28 Schnﬁd/:f)on_BoscE

FRANZ SCHMID

Den ganzen Menschen ernst nehmen

Zum ,familialen” Erziehungsstil Don Giovanni Boscos

Am 31. Jinner 1988 jahrt sich der Todestag des
italienischen Priesters, Ordensgriinders und
Erziehers Don Giovanni Bosco (1815—1888)
zum hundersten Mal.? Eine nicht nur in katho-
lischen Kreisen wahrlich ,gefeierte” Person-
lichkeit wurde als ,der groBte praktische Erzie-
her des 19. Jahrhunderts*? gewiirdigt, obwohl
er schon zu seinen Lebzeiten um sein pidago-
gisches Erbe hatte bangen miissen.? Als er
starb, zdhlte die von ihm gegriindete Kongre-
gation der Salesianer Don Boscos (SDB) 915
und die von ihm mitbegriindete Schwesternge-
meinschaft ,Tochter Maria Hilfe der Christen”
(FMA) 390 Mitglieder. Am Ostersonntag 1934
wurde er heiliggesprochen. SDB und FMA
zihlen heute je rund 18.000 Mitglieder. In Ver-
gangenheit und Gegenwart nahmen und neh-
men biirgerliche, progressive und konservati-
ve Pidagogen wie Erzieher ihn dafiir in
Anspruch, ihre Positionen vor einer kirchli-
chen Offentlichkeit zu legitimieren. Institutio-
nen mit dem klingenden Namen ,Don Bosco”
gibt es heute nicht nur in Westeuropa, sondern
ebenso in Beirut und Teheran, in Makao und
Tokio, in Johannesburg und Santiago de Chile.
Don Boscos padagogisches Konzept steht im
Gegensatz zur Internatserziechung damaliger
Seminare (vgl. den Beitrag von K. Miihlek);
mit ihm 148t sich allem Anschein nach auch
heute arbeiten. (P. Schmid ist Professor fiir
Padagogik in Benediktbeuern.)

1. Begriffe

1. Stil

Mit Stil wird im taglichen Sprachge-
brauch die Art und Weise verstanden, wie
sich jemand ausdriickt; man meint damit
charakteristische — haufig kiinstlerische
— AuBerungs- und Gestaltungsweisen,
aber auch die Eigentiimlichkeiten eines
Geschehens, des Tuns von jemandem.*
Die ,Stilfrage” erscheint langst nicht mehr
nur als eine Angelegenheit von Architek-
tur, Malerei oder Zeremoniell. Auch die
Form der Kommunikation, des Umgangs
von Menschen miteinander ist eine ,Stil-

frage” geworden. Stilfragen besitzen heute
durchaus eine gesellschaftliche Relevanz.

Wer sich sagen lassen mul3, er oder seine
Sache hitte keinen Stil, steht schlimm da.
Aber worin ein (gesellschaftlich) als ,rich-
tig” bewertetes ,styling” besteht, droht
immer wieder zur ,Modefrage® zu werden
(oder zu verkommen).

Gleichwohl wird deutlich, daf3 der Stil
nicht das Ganze meint, sondern etwas wie
eine Hiille darstellt, die mit ihrem Inhalt
korrespondiert und dem ,Geist’, der
dahintersteckt. Stil ist das wahrnehmbare
und augenfillige Phinomen. Stil wird
auch zum Trager des Inhalts und gibt dem
Geschehen jene unverkennbare Note, die

eine Identifikation erméglicht, ein unver-

kennbares Merkmal darstellt.

Eine auf gewissenhafter Forschung beruhende Biographie stellt die im Vorjahr erschienene Monographie

dar: T. Bosco, Don Bosco. Sein Lebensweg

— sein Lebenswerk, Miinchen 1987. Die Ubersetzerin betont

in ihrem Vorwort, dal hier nicht der ,Gaukler Gottes” und nicht der ,Erzieher mit Spiirnase” dargestellt

wird, dem alles
zu gehen (vgl. S. 11).

gelang, sondern dargelegt erscheint, wie schwierig es fiir ihn war, seinen erkannten Weg

So z. B. E Dilger, Giovanni Bosco. Motiv einer neuen Erziehung, Olten 1946, S. 38.
Vgl. Don Boscos ,Rombrief’ vom 10. Mai 1887; dt. u. a. in: R. Weinschenk, Grundlagen der Pidagogik

Don Boscos, Miinchen 1987, 2. Aufl., S. 119—128.

Vgl. u. a. das Stichwort ,Stil” in: Brockhaus-Wahrig Deutsches Wérterbuch in sechs Banden, hg. von G.

Wahrig. Wiesbaden/Stuttgart 1984.
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2. Erziehungsstil

Die Padagogik spricht nicht erst seit dem
Braunschweiger Symposion iiber Erzie-
hungsstile im Jahre 1966, das den Begriff
in der Padagogischen Psychologie einge-
fithrt hat, von ,Erziehungsstil’.’® Die
Erforschung der Erziehungsstile hat
jedoch seither quantitativ wie qualitativ
zugenommen. Trotzdem wird gegenwar-
tig der Begriff (noch) nicht einheitlich ver-
wendet. Der (empirisch-)psychologisch
orientierte Begriff beschreibt zunichst
einmal einzelne Daten der Erzieherper-
sonlichkeit und des Erzieherverhaltens.
Die Padagogik spricht aber auch von
~Erziehungsstil in GroBfeldern” und meint
damit das ,Erziechungsverhalten, die Kon-
zeption und Anlage von Erziehungsein-
richtungen, Bildungssystemen, von Erzie-
hungstheorien und -ideologien grofer
Gruppen.”®

Im Zusammenhang dieser Darlegungen
erscheinen beide Sichtweisen des Begriffs
+Erziehungsstil“ bedeutsam, da man Don
Bosco nicht gerecht wiirde, wollte man
ihn nur unter einem der beiden Gesichts-
punkte betrachten. Vielmehr scheint es
gerade bei ihm erforderlich, sowohl die
Beziehungsebene, wie auch die Inhalts-
und Strukturebenen zu beachten.

2. Zum gegenwirtigen Stand der
Erziehungsstilforschung

1. Die sozialpsychologischen Untersu-
chungen von Kurt Lewin

Ehe sich die persénlichkeitsorientierte,
empirisch-psychologische Forschung des
Gegenstandes angenommen hatte, war
schon durch Kurt Lewin (1890—1947)
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eine Untersuchung von ,Fithrungsstilen”
(in Gruppen) erfolgt. Die von ihm unter
sozialpsychologischer Perspektive her-
ausgestellten Fithrungsstile haben eine
breite Beachtung in Fachkreisen gefunden
und wurden in zahlreichen ,benachbar-
ten” Arbeitsfeldern beriicksichtigt. Die
von Lewin beschriebenen Stile ,autoritar’,
_demokratisch” und laissez-faire” — seit-
her von der Forschung kaum modifiziert
— stellen ,Idealtypen’ dar, die einmal zu
einem ,demagogisch-schlagwortartigen
MiBbrauch’ verleiten,” aber sich auch auf
formale Interaktionsmodi beschrinken,
also die ,Hinter-“ oder ,Beweggriinde” der
Beteiligten — wenigstens fiir den padago-
gisch Interessierten — weitgehend auf3er
acht lassen. Sie scheinen dann zu kurz zu

greifen, wenn nicht gar unbrauchbar zu
werden, wenn Erziehungsziele nicht mehr

nur ausschlieBlich formal, sondern auch
inhaltlich bestimmt werden sollen.®

2. Empirische Personlichkeitsforschung

Die heute vorwiegend empirisch betriebe-
ne Erziehungsstilforschung dreht sich
einerseits um den elterlichen Erziehungs-
stil und den Stil auflerfamilidrer Erzie-
hungsinstanzen wie Kindergartnerinnen
und Lehrer. Auch dabei erscheint das, was
unter Erziehungsstil zu verstehen ist, ,an
formalen und nicht an inhaltlichen Krite-
rien orientiert”.’ Die vor allem von Theo
Herrmann, Helmut Lukesch und Klaus A.
Schneewind betriebene Erziehungsstil-
forschung definiert ihren Gegenstand fol-
gendermal3en:

JUnter ,Erziehungsstil’ soll der strukturierte Kom-
plex aller Verhaltens- und Erlebnisweisen eines

>
hrsg. von T. Herrmann, Gottingen 1966.

Psychologie der Erziehungsstile. Braunschweiger Symposion iiber Erziehungsstile (28. 3. — 31. 3. 1966),

® E. Lemberg, Art. Erziehungsstil, in: Pidagogisches Lexikon in zwei Biinden, hg. von W. Horney, J. P. Rup-

pert und W. Schultze, Giitersloh 1970.

7 H. Lukesch, Erziehungsstile, in: Die Psychologie des 20. Jahrhunderts, Bd. XI: Konsequenzen fiir die Pada-

gogik (1), hrsg. von W, Spiel, Ziirich 1980, S. 341.
Zu den Fihrungsstilen K. Lewins vgl. u. a.: K, Lewin, Fiihrungsstile in der Gruppe, in: Einfithrung in pad-

agogisches Sehen und Denken, hrsg. von A. Flintner und H. Scheuerl, Miinchen 1968.

?  Lukesch 1980, S. 331.
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Erziehers verstanden werden, der gerichtet oder
ungerichtet, in bewubBt intendierter Weise oder unre-
flektiert, mittelbar oder unmittelbar auf Kinder und
Jugendliche (Edukanden) bezogen ist.*°

Die Forscher betonen, daf3 es sich bei der
Auswahl der Verhaltens- und Erlebniswei-
sen des Erziehers nicht um eine zufillige
Auswahl handelt, sondern diese ,unter-
einander in sinnvoller Weise zusammen-
hiangen bzw. eine hierarchische Struktur
bilden“.!! Von Bedeutung fiir diese Art
von Forschung erscheint auch, daf3 eben
nicht nur ,gerichtete’, d. h. direkt auf die
Person des Kindes bezogene, sondern
auch ,ungerichtete’, d. h. nicht direkt auf
das Kind bezogene Verhaltensweisen des
Erziehers, Beachtung finden. Unter
-Erziehungsstil” sind also in der gegenwir-
tigen Forschung nicht nur ,bewuf3t inten-
dierte’, sondern gleichsam auch ,unbe-
wullt vollzogene® Verhaltensweisen
einbezogen, so daf3 ,unter dem Erzie-
hungsstil eines Erziehers nicht nur seine in
erzieherischer Absicht gesetzten Hand-
lungen zu verstehen sind, diemanauch als
Erziehungspraktiken bezeichnen kdnnte,
sondern dal} dazu ebenfalls alle seine
kindbezogenen Verhaltens- und Reak-
tionsweisen gehdren, die mehr oder min-
der unwillkiirlich ablaufen und die —
vom Erzieher aus gesehen — nicht unter
ein rationales Zweck-Mittel-Schema
fallen”.’?

Gegenstand der Erziehungsstilforschung
gegenwartiger  empirisch-psychologi-
scher Art sind im einzelnen (a) Beschrei-
bung und Klassifikation des Interaktions-
verhaltens, (b) Nachweis der Genese und
der Determinanten dieses Geschehens, (c)
Beschreibung und Erklarung der Folgen
der Interaktion fiir alle daran Beteiligten

10 Jukesch 1980, S. 330.
11 JTukesch 1980, S. 330.
12 Jukesch 1980, S. 331.
B Vel. Lukesch 1980, S. 332.
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und (d) Aufweis von technologisch ein-
setzbaren Moglichkeiten zur Verinderung
der Interaktionsbeziehungen und Modifi-
kation ihrer Auswirkungen.'?

Die Variablen des Erzieherverhaltens,
welche die empirische Personlichkeitsfor-
schung als Faktoren eliminieren konnte,
sind (u. a.) ,einfithlendes, nicht-wertendes
Verstehen®, ,Achtung — Warme — Riick-
sichtnahme®, ,Echtheit’, ,Dirigierung —
Lenkung versus fordernde, nicht-dirigie-
rende Titigkeiten”, '

3. Erziehungsstil bei Don Bosco

1. Das Konzept der ,Pidagogik der Vor-
sorge” Don Boscos

Man kann keinen Padagogen hinreichend
und gerecht darstellen, wenn man einen
einzelnen Aspekt seiner Theorie oder
einen bestimmten Ausschnitt seiner Pra-
xis beschreibt. Vielmehr erscheint es
unumganglich, wenigstens einen Blick auf
das gesamte ,System”zu werfen, zumal die
Erziehungsstilforschung — und gerade
die padagogische — von der Perspektive
-Erziehungsstil in Grof3feldern” spricht.

Don Bosco selbst beschrieb seinen
Ansatz’ mit dem Begriff ,Priaventiv-
System” und grenzte sich damit von dem
zu seiner Zeit dominierenden ,Repressiv-
System” ab. Der in Breslau und Miinster
lehrende Padagogikprofessor Alfred Pet-
zelt fithrte 1946 den Begriff ,Padagogik
der Vorsorge” ein. Der Praventivgedanke,
iiber Jahre hinweg (von Theoretikern und
Praktikern) als ein von der Realitit
Zuriickhalten mif3verstanden, findet
gegenwartig angesichts vielfacher Bedro-
hungen junger Menschen nicht nur bei
Medizinern und Jugendschiitzern wieder

1* Vgl.R. Tausch/A.-M. Tausch, Erziehungspsychologie. Begegnung von Person zu Person, Géttingen 1979,

9. Aufl.
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gebithrende Beachtung.” Don Bosco
hatte in seinen ersten Priesterjahren in den
Jugendgefangnissen Turins und im Kon-
takt mit vielen vom Land in die Stadt gezo-
genen, arbeitsuchenden Jugendlichen die
Uberzeugung gewonnen, daf den meisten
nur dadurch wirksam geholfen werden
kann, daf} sie erst gar nicht delinquent
werden. Er muf3te erkennen: Sind sie ein-
mal ,auf die schiefe Bahn” geraten, ist der
Teufelskreis kaum mehr aufzuhalten.

In der Beschreibung der Ausformung der
.Padagogik der Vorsorge kehren dann
einige wenige Begriffe immer wieder, die
gleichsam als ,Sdulen” seines ,Systems”
gelten kénnen: das Erziehungsziel .ehren-
hafter Biirger und guter Christ®, die Trias
,Liebe, Vernunft und Religion**® als Moti-
ve, ,Assistenz’ als Realisation von Praven-
tion bzw. ,Methode” und ,Familiaritit” als
Stil.

Wenn im folgenden versucht wird, den
Erziehungsstil Don Boscos in gegenwirti-
ger Sprache und heutigen Begriffen zu
beschreiben, so kann nicht davon ausge-
gangen werden, daf3 die historischen und
aktuellen Verstehenshorizonte identisch
wiren. Es stellte einen Anachronismus
dar, wollte man Don Boscos Erziehungs-
stil mit ,partnerschaftlich’ umschreiben
oder den Begriff ,demokratisch’ einfiih-
ren. Hingegen erscheint es durchaus legi-
tim, die Begriffe ,dialogisch und familiir”,
aber auch die psychologischen Termini
<motional’, ,affektiv’, ja sogar so spezifi-

sche wie ,Achtung — Wiarme®, ,einfiihlen-

des Verstehen” ,Echtheit” und férdernde,
nicht-dirigierende Tatigkeit”'” in Betracht
zu ziehen, die die faktorielle Personlich-

keitsforschung  herausgestellt  hat,®
wenngleich empirische Uberpriifungen
fehlen.

In seiner sehr knappen — und nur mit
Widerwillen niedergeschriebenen — Dar-
stellung ,Das Praventivsystem in der
Erziehung der Jugend*," grenzt sich Don
Bosco von ,repressiven Methoden” ab,
weil sie ihm ungeeignet erscheinen, einer-
seits Werte zu internalisieren, andererseits
mit dem jungen Menschen in einer freund-
schaftlichen Beziehung zu stehen. ,Das
Repressivsystem besteht darin, daf3 man
den Untergebenen das Gesetz bekanntgibt
und dann seine Befolgung iiberwacht, um
die Ubertreter festzustellen und sie, falls
notig, gebithrend zu bestrafen® Die
Interaktion zwischen dem Erzieher und
den Jugendlichen besteht allem Anschein
nach einzig und allein darin, da3 vom
Erzieher geboten, verboten, kontrolliert
und bestraft wird. Andere Kommunika-
tionsebenen und -inhalte scheint es nicht
zu geben.

Dem setzt Don Bosco einen ,dialogischen
Stil” entgegen, der vielfache Interaktions-
formen und Kommunikationsinhalte ein-
schlief3t. Er schreibt:

Das Priventiv-System besteht darin, ,die Vorschrif-
tenunddie Ordnung . . . bekanntzugebenunddann
die Jugendlichen so zu iiberwachen, daf3 auf ihnen
immer das wachsame Auge des Direktors oder Assi-
stenten ruht. (Aber:) Wie gute Viter sollen sie mit

15 Z.B.:]. Brandstiitter/A. von Eye, Psychologische Privention. Grundlagen, Programme, Methoden. Bern

1982.

16
bei Don Bosco damit

Es bediirfte einer ausfiithrlichen Darstellung, wollte man die ,Funktion” von ,Religion” — und was immer
gemeint war — erdrtern. Die Tatsache, daf} ein religioser Glaube in einer konkreten

Kirchefiir Don Bosco nicht vernachlédssigbare Konstitutiva seines ,Systems” darstellen, weist ihn einerseits
alskatholischen Erzieher aus, andererseitsfillt esnichtglaubenden Pidagogen dadurch schwer, ihn unein-
geschrinkt als Pidagogen zu akzeptieren, ja er wird sogar abgelehnt, weil er ,religios konkret” ist.

17 Tausch/Tausch, a. a. O.

' Vgl. H. Franta, ,Amorevolezza“ als pidagogische Liebe: Pidagogischer Grundakt und Bedeutung in der
Personlichkeitsbildung Heranwachsender, Ensdorf 1977, S. 31.

19

G. Bosco, 1l Sistema Preventivo nella educazione della gioventt, Turin 1877, dt. u. a. in: Giovanni Bosco.

Piadagogik der Vorsorge. Besorgt von K. G. Fischer unter Mitarbeit von M. Borelli. Paderborn 1966, S.

93—100; in Ausziigen
2 Fischer, a. a. O., S. 94.

in: Weinschenk 1977, S. 45—47 und 141—142.
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ihnen sprechen, immer als Wegweiser dienen, gute
Ratschlige erteilen und sie liebevoll zurechtweisen.
Mit einem Wort: Man macht es von vornherein
unméglich, daB die Jugendlichen Fehltritte begehen
konnen. Dieses System stiitzt sich ganz auf die Ver-
nunft, die Religion und die Liebenswiirdigkeit. Des-
halb schlief3t es jede gewdltsame Ziichtigung aus und
sucht, auch leichtere Strafen® fernzuhalten.?
Wenn es gelingt, die MaB3stabe der Gegen-
wart nicht auf das vorausgegangene Jahr-
hundert anzulegen, sondern Don Boscos
Lraventiv-System” mit jenem ,repressi-
ven” zu vergleichen, also Don Boscos
Grundanliegen festzuhalten, dann wird
sein eigentlicher ,Fortschritt’ deutlich. Er
liegt in der Tatsache, daf3 es Don Bosco
nicht um ein Prinzip, eine Ideologie oder
um Macht ging, sondern darin, den gan-
zen jungen Menschen ernst zu nehmen!
Wollte man bei Don Bosco aber nach
jenen Begrifflichkeiten suchen, die in der
gegenwartigen Fachdiskussion Verwen-
dung finden, dann erscheint Don Boscos
,Oystem” veraltet. So bleibt zu fragen, ob
die Inhalte, die beziiglich des Erziehungs-
stils bei Don Bosco zu finden sind, auch in
den gegenwirtigen Vorstellungen Platz
tinden: so wird deutlich, daf3 Don Boscos
~Ladagogik der Vorsorge’ — sein Erzie-
hungsstil — als eine den Menschen ernst

nehmende Erziehung akzeptabel und
heute praktikabel erscheint.

2. Der ,familiale” Erziehungsstil
Don Boscos

Nachdem Don Bosco die Unbrauchbar-
keit des ,Repressiv-Systems” erkannt und

sich dem ,Praventiv-System” zugewandt
hatte, stand fiir ihn fest, daf3 die Familie
fiir den (jungen) Menschen die natiirliche
und optimale Lebensweise darstellt, die
thm auch als die geeignetste Institution fiir
die Erziehung der Kinder erschien. Fiir
Kinder und Jugendliche, die diesen
Lebensraum — aus welchen Griinden
auch immer — entbehren mufiten, ver-
suchte er, Orte zu schaffen, die die wesent-
lichsten Elemente einer Familie zu ersetzen
versuchten. So organisierte er auch unter
pidagogischen Gesichtspunkten die
Beziehung ,Erzieher — Zogling” weder
nach demokratischen Verhiltnissen einer
Stadt von Jugendlichen, noch nach der
Art eines Kinderdorfes, sondern nach
dem Bild der Familie, in der dem Erzieher
die Rolle des Vaters und des Bruders
zukommt.?

Don Boscos ,System”, in dem zwischen
Erzieher und Jugendlichen Interaktionen
nach dem Modell Familie vor sich gehen,
erscheint mit zwei Schliisselwértern ver-
bunden. Das eine rankt sich um die Begrif-
fe ,Amorevolezza® ,Familiaritd’ auch
,Liebe“* _Atmosphire* — meint also
Erziehungsstil im engeren Sinn —, das
andere beschreibt mehr den methodi-
schen Gesichtspunkt und heif3t bei Don

Bosco ,Assistenza”,

JAmorevolezza“ als ,Familiaritéit”

Herbert Franta und Reinhold Weinschenk
haben im AnschluB an Pietro Braido®
.fFamiliaritat mittels ,Vorgangsqualiti-

21 Zur Strafe bei Don Bosco

vgl. vor allem den vierten Abschnitt der Abhandlung ,Das Priaventivsystem in

der Erziehungder Jugend’, in: Fischer, a. a. Q. S. 98. Obwohl Don Bosco selbst auch Strafen an Jugendliche
erteilte, ist dieses Erziehungsmittel bei ihm kein ausdriickliches Thema, sondern .eher eine Frage danach,
wie sie aus seinen Einrichtungen ferngehalten werden kann® (Weinschenk, a. a. O., S. 141).

Fischer, a. a. O., S. 94.
Vgl. Braido, zit. nach Franta, a. a. O., S. 30.

* R

Zum Begriff der pidagogischen Liebe bei Don Bosco vgl

. u. a. N. Endres, Don Bosco — Erzieher und Psy-

chologe, Miinchen 1966, 2. Aufl,, S. 73—99; Franta, a. a. O., S. 27—29; W. Nigg, Don Bosco, ein zeitloser
Heiliger, Miinchen 1978, 2. Aufl., S. 82—85; ]. Schepens, Ist Don Bosco als Erziecher noch zeitgemaf3?
Schwerpunkte der Salesianischen Padagogik, Ensdorf 1975, S. 14—19; Weinschenk, a.a.Q., S. 143—151.
% P, Braido, Scritti sul sistema preventivo nell’ educazione della gioventi, Brescia 1965; ders.: Il sistema pre-

ventivo di Don Bosco, Ziirich 1964, 2. Aufl.
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ten"”® und ,Ablaufgestalten””’ beschrie-
ben, die Don Bosco dazu dienten, .die
Dimensionen seiner erzieherischen Rela-
tion zu bestimmen* **

Die ,Vorgangsqualititen” des ,familialen”
Erziehungsstils

Als  Norgangsqualititen®  werden
beschrieben: Wertschiatzung, Vertrauen,
Freundlichkeit, Ermutigung, Verfiigbar-
keit und Giite.

Wertschitzung

Fiir Don Bosco war klar, daf der Wert des
jungen Menschen weder von dessen Her-
kunft, Fahigkeiten und Fertigkeiten, von
dessen psychischen, physischen und gei-
stigen Qualitaten abhingt, sondern daf}
er als Person Wert besitzt, so daf3 ihm
unter allen Umstianden Achtung hochster
Art entgegenzubringen ist.

Vertrauen

Don Bosco versuchte unentwegt, die
Jugendlichen zu verstehen, ihnen Vertrau-
en zu schenken und ihr Vertrauen zu
gewinnen. Indem er ihre subjektive Welt
weitestgehend akzeptierte, iibernahmen
sie seine Ratschlage, Anforderungen und
Anordnungen. Dieses gegenseitige Ver-
trauen gab den jungen Menschen Sicher-
heit, bei ihm Verstindnis zu finden und
nicht alleingelassen oder verlassen zu wer-
den. So wuchs jenes Gefiihl von Gebor-
genheit, das fiir eine (gute) Familie
typisch wird.

% Der

Begriff Vo ualitiit” bezeichnet die,,

zeichnen den Vollzug der .amorevolezza® als pa
¥ Der Begriff .Ablaufgestalt” bezeichnet die ,typ
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Freundlichkeit

Aus diesen Qualititen wachst ,wie von
selbst’ ein Stil des Umgangs, der mit
Freundlichkeit zu bezeichnen ist und ver-
bale wie nonverbale Kommunikation

betrifft. Es ist eine zuvorkommende Hof-
lichkeit, motiviert von Wertschitzung
und Vertrauen.

Ermutigung |

Das Merkmal ,Ermutigung’ zeigt sich in
erzieherischen Akten, bei denen der
Anreiz zu einer Verdnderung des Verhal-
tens in Richtung auf ein zu erreichendes
Ziel von einem Ausdruck der Hoffnung
begleitet wird, der Hoffnung, daB3 dieses
Ziel vom Jugendlichen erreicht werden
kann.?” Ermutigung verschaffte Don Bos-
co seinen Buben in unzihligen, kurzen
und ganz individuellen ;Worten“* ebenso
wie durch sein engagiertes Bemiihen, ihre
(anstehenden) Probleme einer Losung
zuzufiihren, so daf} sie nicht die Hoffnung
verlieren muf3ten.

Verfiigbarkeit

Eine besondere Qualitit im Stil Don Bos-
cos liegt in einer ,aufopfernden Verfiig-
barkeit” des Erziehers gegeniiber den jun-
gen Menschen, einer grundsatzlichen
Disponibilitat. ,Es umfaBt erzieherische
Akte wie aktives, geduldiges Beistandlei-

sten als Vorsorge und als Eréffnung erzie-
herischer Moglichkeiten fiir den Heran-
wachsenden”® Diese Verfiigbarkeit”
erfahrt ihre volle Entfaltung in dem, was

bei Don Bosco ,Assistenz” heif3t.

rgangsq typische Art und Weise des Verlaufs eines Vorgangs” (Fran-
ta, a. a. O., S. 22), stellt also in hohem Mal3e dar, was auch ,Stil” meint. Die ,Vorgangsqualititen® kenn-
dagogischen Grundakt (vgl. ebd., S. 27).
ische Art und Weise, in der eine Vo

itit verwirk-

licht wird” (Franta, a. a. Q., S. 29), stellt also eine weitere Differenzierung des ,Erziehungsstils” dar.

% Franta, a. a. O., S. 30.
¥ Franta, a. a. O, S. 28.
30 Zwei Worte" gelten fiir Don Bosco als fiir ihn

typische Mittel der

Wegweisung und der Ermutigung: das

Wort-ins-Ohr” — ein Fliisterwort im Voriibergehen” — und das Gute-Nacht-Wort* — eine kurze Anspra-

che vor dem Schlafengehen.
N Franta, a. a. O., S. 28.
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Giite

Schlief3lich fordert Don Bosco von seinen
Erzieherndie ,JTugend” der Giite”, die dazu
motiviert, sich gerade der Schwachen und
Gefihrdeten anzunehmen, von denen
eine Erwiderung nicht erwartet werden
kann.

Die ,Ablaufgestalten’ des .familialen”
Erziehungsstils

Als ,Ablaufgestalten” werden aufgewie-
sen: Familiaritdt, Sichtbarkeit und Spiir-
barkeit der erzieherischen Liebe, Konti-
nuitit und padagogischer Takt.

Familiaritdt

Zu den konstitutiven Elementen von
-Familiaritat® zahlte bei Don Bosco zuerst
einmal eine angstfreie und emotional
getragene Interaktionsform aller an einem
Geschehen Beteiligten. Diese familiire
Art der Beziehungen kennzeichnete dann
auch in den Einrichtungen Don Boscos
ebenso die Umgangsformen der Erzieher
untereinander wie den ,padagogischen
Bezug”, das Verhiltnis“ von Erzieher und
Kind bzw. Jugendlichen.”* Zahlreiche
Autoren beschrieben diese Beziehungs-
qualitit mit dem Terminus ,Vater-
Sohn-Verhiltnis®, einer Bezeichnung, die
sich in der Tat bei Don Bosco selbst immer
wieder findet.*

~Durch den familidren Zug . . . wird Don
Bosco fiir die ihm anvertrauten Jungen
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zum Freund und Vater, der sich allen ohne
Ausnahme in gleicher Weise zugetan
fiihlt. Er kennt . . . keine Bevorzugung
einiger weniger, sondern widmet sich
allen ohne Unterschied und nimmt an
ihrem Leben als Freund und Vater teil >
Das bedeutet bei Don Bosco, mit den Kin-
dernund Jugendlichen zuleben, mitihnen
eine (Familien)Gemeinschaft zu bilden,
sie am eigenen Leben (nahezu ausnahms-
los) teithaben zu lassen. Den Vorgang des
.Familie-Werdens” beschrieb Don Bosco
in jenem ,Rom-Brief’, den er am 10. Mai
1884 aus Rom an seine Mitbriider in Turin
schrieb, folgendermallen: ,Der Lehrer,
der sich nur auf dem Katheder zeigt, ist
Lehrer und nicht mehr, teilter aber mitden
Jugendlichen die Erholung, so wird er
deren Bruder®”

Sichtbarkeit und Spiirbarkeit der
erzieherischen Liebe

Eine ganz besondere Qualitit von ,Amo-
revolezza” zeigte sich in der ,Sichtbarkeit
oder Spiirbarkeit der erzieherischen Liebe
Don Boscos durch seine Jungen“* Don
Bosco selbst foderte diese ,Leistung” sehr
nachdriicklich in seinem ,Rom-Brief”. Er
verlangt darin von seinen Mitbriidern,
daB die Jugendlichen nicht nur geliebt
werden, sondern daf3 sie spiiren, daf} sie
geliebt werden“.*” Und Don Bosco erklir-
te dazu: ,Dadurch, daf’ man im Eingehen
auf ihre kindlichen Neigungen den

2 Der von Herman Nohl 1933 in die theoretische Diskussion eingefiihrte Begriff ,Pidagogischer Bezug* ver-

Y && X%

steht ihn als ,Grundlage der Erzichung” und , ist das leidenschaftliche Verhiltnis eines reifen Menschen zu
einem werdenden Menschen, und zwar um seiner selbst willen, daf er zu seinem Leben und seiner Form
komnée; (zit.nach H. Rumpf, Art. Pidagogischer Bezug, in: Pidagogisches Lexikon in zwei Banden, 1970,
a.a. Q).

H. Nohl hat den ,Padagogischen Bezug” zuerst in der Familie gesehen, die eine ,Lebensgemeinschaft” dar-
stellt, .eine Gemeinschaft, die ihren Sinn nicht allein aus ihrer pidagogischen Dimension empfangt und
die durch starke emotionale Bindungen der einzelnen Glieder aneinander gekennzeichnet ist”. H. Nohl hat
ferner darauf verwiesen, daB} .die eigentlich prigenden Krifte dieser Gemeinschaft ihr Geist’ und ihre
Atmosphire, die die Voraussetzung jeder pddagogischen Einzelma3nahme bilden und wichtiger als alle
Methodensind” (K. Bartels, Padagogischer Bezug, in: Handbuch padagogischer Grundbegritfe, hrsg. von
J. Speck und G. Wehle, Bd. II. Miinchen 1970, S. 271).

Franta, a. a. O., S. 30.

Zit. nach Weinschenk 1987, S. 124.

Franta, a. a. O., S. 30.

Zit. nach Weinschenk 1987, S. 122,
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Jugendlichen Liebe zeigt in den Dingen,
die ihnen gefallen, lernen sie erkennen,
daB man sie auch in den Dingen liebt, die
ihnen naturgemidf3 weniger gefal-
len . . »® So erreichte Don Bosco eine
Nihe und Zuneigung seiner Jugendlichen,
so daf} sie ,wie selbstverstindlich” dann
Don Bosco auch dort folgten®, .wo sie
keine spontane Neigung zur Teilnahme
empfanden”.”

Kontinuitat

Don Bosco scheint aus Erfahrung erkannt
zu haben, daf} pidagogisches Bemiihen
Kontinuitat braucht, sich in gleichmafBig
fortdauerndem Geschehen realisieren
muf3. Kontinuitat bezieht sich bei Don
Bosco sowohl auf Bestindigkeit im Erzie-
hungskonzept, als auch auf die Erzieher,
die Bezugspersonen. Sicherheit und Ver-
trauen bediirfen einer gewissen ,Garan-
tie”, sie entstehen durch fortgesetzte posi-

tive Erfahrungen.

Pidagogischer Takt

Der Stil Don Boscos wird schlieBlich in
seiner meisterhaften Handhabung des
~JPadagogischen Taktes*’ deutlich. Er
bewahrte ihn, indem er Zeitpunkt, Ange-
brachtheit und Ausmalf seines Handelns
kontrolliert einzusetzen wufl3te.

3. Die ,Assistenz”

Der Erziehungsstii Don Boscos ist in
besonderer Weise durch den Begriff , Assi-
stenz” gekennzeichnet, der die spezifische
Weise der Anwesenheit der Erzieher unter
den Jugendlichen meint. Die ,Assistenz”
stellt in gewissem Sinn den Kern der
JLadagogik der Vorsorge® dar, und besteht

3% Ebd.
¥ Franta, a. a. O., S. 30.
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darin, daB3 die Erzieher mit den Kindern
und Jugendlichen gleichsam eine Familie,
eine Lebensgemeinschaft bilden, in der
einerseits die Moglichkeiten zu fehlerhaf-
tem Handeln gering bleiben, andererseits
aber die Anwesenheit der Erzieher die
Gewihrleistung von Aufsichtspflicht
deutlich erkennbariibersteigt. Es geht also
um die ,Umwandlung einer strengen und
drohenden Aufsicht in einen vertrauens-
vollen, . . . viterlich helfenden Umgang
der Erzieher mit den Zéglingen®.*

Damit ,Assistenz” nicht zu einem unper-
sdnlichen Nebeneinander wird, tragt sie
bei Don Bosco die Merkmale des ,familia-
len” Erziehungsstiles. Sie driickt Wert-
schitzung aus und bietet Gelegenheit, den
Jugendlichen hinreichend kennen und
schitzen zu lernen. Sie 148t dadurch Ver-
trauen wachsen und schenkt Geborgen-
heit und Heimat. Sie vollzieht sich in
freundlichem Umgang und schafft Gele-
genheit zu ermutigenden Probleml6sun-
gen. Sie zeigt dem Jugendlichen vor allem
die andauernde Verfiigbarkeit des Erzie-
hers und macht seine Giite erfahrbar.
Unter diesen Bedingungen kann Gemein-
schaft entstehen, die tatsichlich familien-
dhnliche Qualititen annimmt. Hier wird
.erziecherische Liebe” spiirbar und sichtbar
und erfiahrt der junge Mensch den Wert
von Bestandigkeit und Dauer. Der Erzie-
her kann in diesem Kontinuum ,taktvoll”
mit dem Menschen umgehen.

Don Bosco hatte den hohen Anspruch sei-
ner Forderungen an seine Mitarbeiter
erkannt und auch eine teilweise Abkehr
erleben miissen. In seinen alten Tagen
klagte er bitter dariiber, daf3 sich seine
Mitbriider nicht mehr ,den Miihen des
Dabeiseins” unterziehen wollen und

¥ Mit, Padagogischem Takt” bezeichnet die Erziehungswissenschaft die rechte Wahl von Zeitpunkt und Mit-

tel, um einen pidagogischen Akt zu setzen. Er setzt die Kenntnis des Zoglings

ebenso voraus wie ein Wissen

um Wirkungen pidagogischen Handelns. Immer handelt es sich auch um ein Gespiir und ein Einfithlen.
41 F X. Eggersdorfer, Jugenderziechung, Miinchen 1962, S. 370.
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,heben” den Jugendlichen lebten.*? Er ver-
langte, daf} sie etwas sehr Wertvolles,
Unwiederbringliches verschenkten: ihre
Zeit, um sie aktiv mit den Jugendlichen zu
verbringen.®

4. Der ,familiale® Erziehungsstil Don
Boscos im historischen und aktuellen
Kontext

Versucht man ,Erziehungsstil* im Sinne
der gegenwirtigen Erziehungsstilfor-
schung zu verstehen und mit der ,Pidago-
gik der Vorsorge® Don Boscos in eine
Beziehung zu setzen, so wird deutlich, daf3
sie deren Anspriichen durchaus begegnen
kann.

a) Don Bosco beschreibt das Interaktionsverhalten
der Beteiligten konkret; es ist an Mustern der Familie
orientiert.

b) Es lassen sich ,Vorgangsqualititen® und ,Ablauf-
gestalten” des Erzichungsgeschehens erkennen.

c) Don Bosco nennt die Folgen seines Stils fiir die
Jugendlichen;

d) er weil3 den Erziehern zu raten, wie sie ihr Verhal-
ten modifizieren sollen.*

Es ist davon auszugehen, daf} im Konzept
Don Boscos ein spezifischer Erziehungs-
stil identifiziert werden kann. Dabei wird
jedoch deutlich, daB3 die ,Vorgangsquali-
taten” — gemessen an der empirischen
Personlichkeitsforschung — allgemein
und ungenau bleiben und deren Beschrei-
bung faktorenanalytischer Grundlegung
bedarf, wenn sie die bisher eher intuitive
Erfassung iiberwinden will.* Franta hat
ferner darauf hingewiesen, daf3 die bishe-

rige Darstellung der Vorgangsqualitaten”
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lediglich die emotionale Dimension des
erzieherischen Vorgangs beriicksichtigt
und andere, z. B. die Autoritit, vernach-
lissigt werden.*

Es ist davon auszugehen, daf3 eine voll-
stindige Ubertragung des ,Priventiv-
systems’ Don Boscos in die Gegenwart
einen Anachronismus darstellen wiirde.
Don Bosco hatte mit vielen Fragen, die
junge Menschen, Padagogen und Erzieher
heute bewegen, ebenfalls zu tun; aber
wohl ebensoviele Probleme kannte er
nicht bzw. sie wurden in seiner Zeit ganz
anders verstanden, angegangen und
gelost.

Wird sein Erziehungsziel ,Ehrenwerter Biirger und
miindiger Christ” von den einen heute durchaus
akzeptiert, wird es gleichzeitig von anderen als anti-
quiert belichelt. Miindigkeit bei Don Bosco trigt
andere Dimensionen als der Emanzipationsbegriff
der 68iger-Generation und ihrer Nachfolger. Wenn
Don Bosco formulierte, er wolle nichts anderes, als
seine Buben ,zeitlich und ewig gliicklich sehen®,*
dann war sein ,Gliicksbegriff® natiirlich ein anderer
als der heutige. Der iiberaus hohe Stellenwert, den
Glaube und religiose Praxis im Erziehungskonzept
Don Boscos einnahmen, wiirde heute wohl nur von
wenigen akzeptiert. Don Bosco hatte durchaus vom
EinfluB der Literatur und Presse auf den Menschen
gewul3t und sich selbst der (Print-)Medien bedient,
aber er kannte weder Kino, noch Hérfunk oder Fern-
sehenund Video. Seine Buben musiziertenselbst und
brauchten keinen ,Walkman®. Don Bosco themati-
sierte Fragen der Sexualerziehung oder der Ehevor-
bereitung in unserem Sinne {iberhaupt nicht — das
tat damals niemand. Zu seiner Zeit l6ste gerade die
Dampflok die Pferdekutschen ab — keines der Kin-
der hatte ein Fahrrad, ein Moped oder ein Auto. Die
Mobilitit heutigen AusmafBes kannte niemand. Die
Schiiler seiner Heimebesuchten ihre Familien oft nur

2 Vgl. DonBoscos Klageim ,Rom-Brief’: Don Bosco hatte beobachtet, daf die Erzieher ,sichreichlich wenig
unter den Jugendlichen befanden und daf} sie noch weniger an deren Spielen teilnahmen. Sie waren nicht
mehr die Seele der Erholung. Die meisten gingen spazieren und unterhielten sich miteinander ohne darauf
zu achten, was die ihnen Anvertrauten trieben; andere schauten lediglich den E'Ef;;ielen zu ohne jeden

m

Gedanken an die Jugendlichen und wieder andere beobachteten sie aus so weiter En

ung, dal sie nicht

merken konnten, wo etwas fehlte, Manch einer gab wohl Anweisungen, aber in drohendem Ton und auch

das nur selten” (Fischer, a. a. O., S. 71).

8 Zur Kritik am ,assistierenden” Stil und an der ,Pddagogik der Vorsorge® vgl. u. a. Weinschenk, a. a. O.,

S. 57f.
“ Vgl. Anm. 13,
% Vel. Franta, a. a. O., S. 29.
% Ebd.
7 Vgl. Fischer, a. a. O., S. 68.
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einmal im Jahr — obwohl von Don Bosco die Familie
sehr geachtet wurde und noch niemand von ihren
~Junktionsverlusten” sprach.

In einer Reihe von Positionen kannmanbei Don Bos-
co eine deutliche Spannung finden zwischen dem,
was er sagte, und dem, was er tat. So sehr er die
Bedeutung der Ewigkeit betonte, von der Wichtig-
keit sprach, seine Seele zu retten, so uniibersehbar
bleibt sein Engagement fiir das ,Gliick und Wohler-
gehen” seiner Buben in diesem Leben. Wieviele Hei-
me und Internate hat er errichtet, wieviele Schulen
eingerichtet, wieviele Werkstatten ausgestattet, wie-
viele Freizeiteinrichtungen geschaffen! Das alles
beweist, daf} es sich nicht um jemanden handeln
kann, der dieses Leben geringachtete und die Men-
schen in ihrer Sehnsucht nach Gliick auf ein Jenseits
~vertrostete”,

Wenn die Fragestellungen der Gegenwart z. T. auch
anderesind als die zur Zeit Don Boscos, so bleibt fest-
zuhalten, daB3 Positionen, die er einnahm, nicht die
seiner Zeit waren, sondern den Standpunkten der
Gegenwart recht nahe stehen, auch wenn sie heute
selbstverstindlich erscheinen. So macht eine konse-
quente Einbindung Don Boscos in seine Zeit seine
eigentliche Bedeutung erkennbar. ,Man muf} beden-
ken, daB3 in einer Zeit, in der der Jugend weder in der
Kirche noch in der Gesellschaft eine Bedeutung bei-
gemessen wurde, in der die unteren Volksschichten
als Randgruppen fiirsoziale und politische Aktionen
gesehen wurden, in der es den Laien in der Kirche
nicht gelang, als unersetzliche Mitarbeiter bei der
Evangelisierung des Volkes betrachtet zu werden,
Don Bosco gerade diesen Gruppen den Vorrang bei
seinem Apostolat gab” — resiimiert Johanna Schep-
ping in ihrem Vorwort zu Teresio Boscos Biographie
iiber Don Bosco.*®

Fragt man nun, was von Don Bosco an-
gesichts veranderter gesellschaftlicher

8 Vgl. Bosco 1987, a. a. O., S. 11.

Bedingungen bleibt, so 148t sich in weni-
gen Satzen Bedeutsames feststellen.

Es ging Don Bosco um den ganzen Men-
schen. Don Bosco beschrankte sich weder

auf seine schulische oder berufliche Bil-
dung, noch auf seine Freizeit, das
Wochenende, auf die Arbeitskraft oder
irgend einen Aspekt des Menschseins, Er
beschrinkte sich auch nicht auf die Seele
oder auf das ,ewige Leben”. Don Bosco
meinte den ganzen Menschen, mit Leib
und Seele, mit Herz und Verstand, im
Diesseits und im Jenseits.

Don Bosco nahm den Menschen ernst. Er
.stellte das Kind in die Mitte”, wartete
nicht, bis es ein brauchbarer Erwachsener
war, ,liebte, was die Jugend liebte”, machte
die Anliegen der Kinder zu seinen Anlie-
gen. Don Bosco nahm das Spiel ebenso

ernst wie die Arbeit, das Theater war 2hn-
lich wichtig wie das Gebet; nichts schien
ihm wichtiger als seine Buben.

Don Bosco gab den Menschen eine Hei-
mat. Don Boscos Schulen, Werkstatten,
Freizeiteinrichtungen und Kirchen waren
JHeime” und ein Zuhause. Dort lebte er
selbst mit ihnen und ihresgleichen. Fiir die
Heimatlosen und Einsamen schuf er
Jamilien, in denen er seinen Buben
~Nater, Freund und Bruder” wurde und sie
gemeinsam leben lernten.




