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MAX HOFER

Das Bistum Basel auf dem Weg in die Zukunft

»Suchet zuerst das Reich Gottes und seine Gerechtigkeit...” (Mt 6,33)

Arbeitsinstrument fiir pastorales
Handeln zeigt neue Perspektiven

Auf der Suche nach zeitgeméfien For-
men der Seelsorge stofSen Glaubende,
Seelsorger und Seelsorgerinnen, aber
auch die Bistumsleitung immer wieder
auf die folgenden oder dhnliche Fra-
gen: Wie sieht eine christliche Antwort
auf die Probleme unserer Zeit aus? Wie
koénnen wir heute das Evangelium Jesu
Christi glaubwiirdig verkiinden? Wel-
chen Menschengruppen, welchen Pro-
blemen muf dabei unsere besondere
Sorge gelten? Was hat Jesus Christus
heute vor mit unserer Pfarrei, unserem
Bistum, mit der Weltkirche? Wie kann
Seelsorgearbeit dem Menschen helfen,
christlicher und erfiillter zu leben?
Hintergrund dieser Fragen ist die Tat-
sache, daf$ die Bistumskirche auf dem
Weg zu einer evangeliumsgemaéfleren
Gestalt sich einer doppelten Aufgabe
zu stellen hat: Einerseits der Heraus-
forderung durch die Botschaft der
Heiligen Schrift, der Glaubenstradition
und der Lehre unserer Kirche, anderer-
seits aber ebensosehr durch die gesell-
schaftliche Situation, die ihren Aus-
druck vor allem in den ,Zeichen der
Zeit” (Zweites Vatikanisches Konzil)
findet. In diesem Zusammenhang wird
immer mehr erkannt, daf es nicht ein-
fach nur darum gehen kann, die ganz
praktischen bedrangenden Probleme

wie Seelsorgermangel mehr oder weni-
ger pragmatisch zu 16sen. ,Vielmehr
miissen alle Uberlegungen in einen
groBeren Bezugsrahmen gestellt wer-
den, der durch die christliche Botschaft
gegeben ist, die heifit: Jesus Christus
hat das angebrochene Reich Gottes
und das Leben in Fiille fiir alle verkiin-
det.”! Dadurch wird immer, bei allem
notwendigem Suchen nach Losungen,
wie es zum Beispiel in der ,kooperati-
ven Seelsorge” geschieht, bewuf$t, daf$
die Kirche nicht um ihrer selbst willen
da ist. Folglich kann es nicht darum
gehen, ,einfachhin ihre Strukturen zu
retten”, sondern sie hat den Auftrag,
zuerst das Reich Gottes und seine
Gerechtigkeit zu suchen (Mt 6,33) und
so am Aufbau dieses Reiches Gottes
mitzuarbeiten.

Auf der Suche nach einer Methode,
diese Sicht umzusetzen, hat sich nahe-
gelegt, die Empfehlung von Papst
Johannes XXIIL in ,Mater et magistra
(1961)” ernstzunehmen und nach dem
bekannten Dreischritt ,Sehen - Ur-
teilen - Handeln” vorzugehen. Dieser
Dreischritt, der auch dem theologi-
schen Ansatz des Zweiten Vatikani-
schen Konzils entspricht, soll helfen:

— Die ,,Zeichen der Zeit” zu erkennen,
das heifit die gesellschaftliche bezie-
hungsweise kirchliche Wirklichkeit
zu sehen und zu analysieren,

' Arbeitsinstrument fiir pastorales Handeln im Bistum Basel (1994°) 4. Das Arbeitsinstrument
~Suchet zuerst das Reich Gottes und seine Gerechtigkeit...” kann bezogen werden beim
Pastoralamt des Bistums Basel, Postfach, CH-4501 Solothurn.
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— diese im Licht des Glaubens zu beur-
teilen,

- um zu Handlungsperspektiven im
Geiste Jesu und zu einer befreienden
Praxis in seiner Nachfolge zu gelan-
gen.

Grundanliegen dieses Dreischrittes
und damit des Arbeitsinstrumentes fiir
pastorales Handeln ist: Im ersten
Schritt (Sehen) auf die sozio-histori-
sche Wirklichkeit eingehen, im zweiten
(Urteilen) auf den Plan und den Willen
Gottes und im dritten (Handeln) auf
das Handeln im Geiste Jesu. Es geht
also um die Analyse der Wirklichkeit,
um deren Beurteilung im Licht des
Glaubens und um die befreiende
Praxis in der Nachfolge Christi, damit
alle Menschen das Leben und dieses in
Fiille haben.

Nur noch im Ausnahmefall einen
Pfarrer am Ort

Das Arbeitsinstrument fiir pastorales
Handeln ist gegenwirtig die methodi-
sche Grundlage, auch die Personal-
situation und damit selbstverstandlich
auch den zeitgemiflen Auftrag der
Bistumskirche aufzuarbeiten. Dabei
handelt es sich um einen ldngeren Pro-
zel, da gerade dieses Arbeitsinstru-
ment fordert, sich mit einem Phino-
men Schritt fiir Schritt auseinanderzu-
setzen und die Engagierten auf allen
Stufen immer wieder einlddt, die je
eigene Verantwortung wahrzuneh-
men.

Ausgangspunkt fiir das klare ,Sehen”
ist die ,Auflere” Gestalt des Bistums
Basel. Die 1115775 Katholikinnen und
Katholiken (31.12.1994) im Bistum Ba-
sel leben in 530 Pfarreien beziehungs-
weise Pfarrrektoraten und 70 fremd-

sprachigen Missionen. Im ganzen Bi-
stum leisten 884 Priester und 746
Nicht-Priester (56 standige Diakone,
41 Ordensschwestern und -briider, 321
Laientheologen/innen und 328 iibrige
hauptamtlich im kirchlichen Dienst
stehende Frauen und Minner) kirch-
lichen Dienst. Von den 884 Priestern
sind nur 270 Pfarrer; die iibrigen
Priester stehen in der Spezialseelsorge
oder sind Resignaten.

Durchleuchtet man planerisch diese
Situation auf der Suche nach einer Ant-
wort, wie heute in der Bistumskirche
der kirchliche Auftrag wahrgenom-
men werden kann, so zeigt sich fiir den
deutschsprachigen Teil des Bistums (es
gibt auch noch 100000 franzoésisch-
sprachige Glaubende) als hauptsach-
liche Folge: Eine Pfarrei wird nur noch
im Ausnahmefall einen Pfarrer am Ort
haben. Die Personalprognose zeigt,
daf8 1998 rund 80 Pfarrer weniger als
heute zur Verfiigung stehen werden
und mehr als die Halfte der Pfarreien
keinen eigenen Pfarrer am Ort haben
wird. Jahrlich kénnen etwa 16 (durch
Alter, Krankheit oder Tod) aus dem
Amt scheidende Pfarrer nicht mehr
durch andere Priester ersetzt werden,
was leider auch fiir viele Priester, die in
der Spezialseelsorge tatig sind, zutrifft.
In den néchsten finf Jahren werden
jahrlich etwa drei neue Pfarrer einge-
setzt werden konnen. 1998 werden
voraussichtlich etwa 120 standige Dia-
kone und Laientheologen/innen als
Gemeindeleiter und Gemeindeleite-
rinnen zur Verfiigung stehen. Unter
der Voraussetzung, daff 1998 etwa
80 der 454 deutschsprachigen Pfarrei-
en mit einem Pfarrer oder Gemeinde-
leiter/in nicht mehr besetzt werden
miissen (weil sie zum Beispiel nicht
mehr lebensfahig sind), werden trotz-
dem 40 Pfarrer oder Gemeindelei-
ter/innen fehlen.
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Seelsorgeteams und Diakon oder
Laientheologelin mit Wohnsitz in der
Pfarrei

Damit die im kirchlichen Dienst Ste-
henden unter den verdnderten Bedin-
gungen ihre jeweilige Verantwortung
wahrnehmen konnen, sind im Jahre
1989 Leitlinien entwickelt worden. Aus
diesen elf Leitlinien ist die folgende
eine der entscheidendsten:

»Jede lebensfahige Pfarrei oder Fremd-
sprachigen-Mission soll einen Seel-
sorger oder eine Seelsorgerin am Ort,
in der Regel im Pfarrhaus, haben. Wo
dies kein Priester sein kann, nimmt ein
Diakon oder ein(e) Laientheologe(in)
Wohnsitz in der Pfarrei, um als ,Be-
zugsperson’ (inzwischen werden sie
,Gemeindeleiter’ oder ,Gemeindeleite-
rin’ genannt) in Zusammenarbeit mit
einem Seelsorgeteam in der Region,
das von einem Priester geleitet wird,
Seelsorge wahrzunehmen. Insofern fiir
die Feier des Sonntagsgottesdienstes
kein Priester zur Verfiigung stehen
kann, hilt die Gemeinde anstelle der
Eucharistiefeier einen = Wortgottes-
dienst unter der Leitung der ,Bezugs-
person’. Pfarreien, die (vor allem auf-
grund des Pfarrermangels) insbeson-
dere auf dem Gebiet der Pastoral eng
zusammenarbeiten, bilden einen Seel-
sorgeverband, in dem fiir zwei oder
mehrere selbstindig bleibende Pfar-
reien die Seelsorge von einem Team
wahrgenommen wird. Solche Verbéan-
de sollen so kleinrdumig wie mdglich
und nur so grofSrdumig wie nétig kon-
zipiert sein.

Durch diese Zusammenarbeit wird die
Seelsorge vor allem in kleineren Pfar-
reien vielfiltiger. Die einzelnen Seel-
sorger verstehen sich nicht als Einzel-
kampfer; sie konnen sich geméf ihren
spezifischen Fahigkeiten gegenseitig

ergdnzen, womit auch die Gefahr der
Vereinsamung wesentlich vermindert
ist.

Nur gut qualifizierte hauptamtliche
Seelsorger/innen sind den pastoralen
Forderungen einer Gemeinde gewach-
sen und verhindern damit das Auf-
kommen eines theologischen Dilettan-
tismus. Wenn ein Nicht-Priester die
Funktion einer sogenannten ,Bezugs-
person’ iibernimmt, soll er iiber eine
den Pfarrern entsprechende theologi-
sche und spirituelle Bildung und pa-
storale Erfahrung verfiigen. Die ,Be-
zugsperson’ soll in der Pfarrei Behei-
matung finden und der Pfarrei auch
Beheimatung geben. Auch der fiir den
priesterlichen Dienst Verantwortliche
soll ein Vertrauter der Gemeinde oder
der Fremdsprachigen-Mission wer-

“den.”

Auf der Grundlage dieser Leitlinie
stehen heute bereits 280 Pfarreien in
102 Seelsorgeverbdnden miteinander
in enger Beziehung.

Das Vorgehen mit dem Arbeitsinstru-
ment, wie im Januar 1994 eindriicklich
die Dekanenkonferenz (50 Dekane und
Regionaldekane) zeigte, weist auf Pro-
bleme hin, die angegangen werden
miissen. Solche sind in diesem Zusam-
menhang zum Beispiel: Die zum Teil
betagten Priester, die als Pfarrer wir-
ken, und die jungen Vikare belastet
diese Situation zunehmend. Es wird
zum einen immer schwieriger, fiir
Resignaten eine ihnen entsprechende
Aufgabe zu finden; betagte Priester
sehen sich zum Teil aus finanziellen
Grinden — wenn beispielsweise die
Haushalterin nicht rentenberechtigt ist
— gezwungen, im Pfarramt zu bleiben.
Zum andern wachsen die Ansprii-
che an einen Pfarrer, wie Belastbar-
keit, Fiithrungsfahigkeit, Teamféhig-
keit, Konfliktfdhigkeit. Es stellt sich die
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Frage, ob die jungen Vikare solchen
Anspriichen gewachsen sind und wie
stark fiir die wenigen jungen Priester
der Druck wird, als Pfarrer eingesetzt
werden zu miissen. Viele Laientheo-
logen und Laientheologinnen wollen
nicht Gemeindeleiter beziehungsweise
Gemeindeleiterinnen werden, weil
dieser Dienst mangels sakramentaler
Beauftragung nicht richtig wahrge-
nommen werden konne. Schliefillich
zeigt sich auch, daf$ Seelsorgeverbande
nicht beliebig vergroiert werden kon-
nen. Einzelne Pfarreien miissen ,,unab-
hangig” bleiben, weil lange nicht alle
Pfarrer in einem Team zusammenar-
beiten kénnen oder wollen. Ungeklart
ist auch die Frage, ob kleine Pfarreien
aufgeldst werden sollen.

Wie geht es den Seelsorgern und
Seelsorgerinnen?

Die Uberlegungen anhand des Schrit-
tes ,Sehen” aus dem Arbeitsinstru-
ment zeigten bald, dafl die Sicht der
Personalsituation vertieft werden mu£.
Nur so wird es moglich, iiber das blofie
~Personalmangel-Verwalten” hinaus-
zugehen und nicht blof8 aufgrund von
Zahlen und Berechnungen die Situa-
tion der Priester, Diakone, Laienseel-
sorgerinnen und -seelsorger zu sehen.
Dies geschah anhand einer Umfrage
»~Zur Befindlichkeit in der kirchlichen
Berufstatigkeit”, in die 85 Seelsorgerin-
nen und Seelsorger mit verschiedenen
kirchlichen Aufgaben im Bistum Basel
einbezogen wurden: Bischof Hansjérg
Vogel nahm an den Beratungen der
50 Dekane und Mitglieder des Bi-
schofsrates iiber die Umfrageergeb-
nisse teil und duflerte sich im Anschlufl
daran im Arbeitsschritt ,,Urteilen”. Der
Ditzesanbischof kam u.a. zur These:
Kirche ist eine wenig erfahrbare Grofe,

sogar im kirchlichen Dienst. Folgende

Anzeichen der Umfrage haben zu die-

ser gewagten These gefiihrt:

- Einzelseelsorge ist beliebter als Ge-
meindeaufbau, was vor dem gesell-
schaftlichen Hintergrund der Indivi-
dualisierung nicht tiberrascht. Ge-
meindeaufbau ist ein hohes Ideal,
das nur wenig eingelost werden
kann. Das Team als Ort primarer
Kirchenerfahrung ist nicht unproble-
matisch. Auch hier ist Kirche eine
schwierig erfahrbare Grofle. Wie bei
einer Kleinfamilie werden viele un-
erfiillbare Erwartungen in den diffu-
sen Begriff , Team” hineinprojiziert.

— Der Austausch im menschlichen und
theologischen Bereich fehlt auf wei-
ten Strecken.

- Die Kirchenerfahrung auf der Ebene
des Dekanates ist fiir viele nicht
mehr plausibel.

— Das Bistum wird als weit weg erlebt.
Es wird wenig Unterstiitzung erwar-
tet, gerade bei jenen Berufsgruppen,
deren theologische Identitit zuwe-
nig geklart ist: welcher Kontrast
zum Kirchenverstindnis des Kon-
zils, das den Bischof als ,Symbol”
der Ortskirche versteht!

— Die Ebene der Weltkirche wird in
der Umfrage nur unter dem Aspekt
der Rechtsvorschriften betrachtet.
Die Weltkirche wird so auf die recht-
liche Seite reduziert, was in der
Amtsfrage und in der Sakramenten-
pastoral immer wieder zu beobach-
ten ist. Es wird kaum gefragt, welche
Theologie in den entsprechenden
Rechtsvorschriften zum Ausdruck
kommt. Eine Gemeinschaft, die nur
punktuell erfahrbar ist, tragt emotio-
nal nicht.

Losungen werden, wie der Bischof

darstellte, eher auf der Ebene der

Organisation als auf der Ebene der
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Theologie gesucht. Wenn die Kirche
nur die Organisation andert (zum
Beispiel Zulassungsbedingungen), ge-
niigt das allerdings nicht. Die Frage
der Ordo-Theologie ist damit noch
nicht angegangen. Eine Theologie des
Amtes ist im Zusammenhang mit dem
Ziel der Kirche neu zu denken.
Schliefilich ist ein Dienst in der Kirche
fir den Di6zesanbischof nur dann
sinnvoll, wenn eine Person das Ver-
trauen hat, dafs das Reich-Gottes-Pro-
jekt sakramental in der Kirche ver-
wirklicht ist, in ihrer Geschichte, aber
auch heute. Durch Umkehr muf8 dies
vertieft werden. Allerdings steht die
Sozialform der Kirche nicht ein fiir
allemal fest, sondern sie verandert sich
unter dem Anspruch des Evangeliums
in Auseinandersetzung mit der gesell-
schaftlichen Wirklichkeit. Es ist des-
halb dem Ditzesanbischof ein Anlie-
gen, eine Sozialform im Bistum Basel
wachsen zu lassen, die dem Ziel der
Kirche entspricht. Eine zentrale Frage
dabei bleibt, ob es gelingt, neue Kir-
chenerfahrungen zu machen.

Gefreut hat Bischof Hansjorg Vogel
der Umstand, daf8 die iiberwiegende
Mehrheit der Befragten in ihrem Beruf
zufrieden ist. Im Gesprach mit einzel-
nen komme dies eher zum Vorschein
als im Gesprach mit einem ganzen
Dekanat. Hier gewinne leicht eine
Atmosphére der Unzufriedenheit und
Resignation die Oberhand. Es ist fiir
den Ditzesanbischof deshalb ein er-
freuliches Zeichen, daf die berufliche
Zufriedenheit so deutlich durch die
Umfrage dokumentiert wurde.

Miihsames, aber hoffnungsvolles
Weitergehen

1995 werden die Schritte im ,,Urteilen”
noch vertieft und das ,Handeln” ange-
gangen. Dieser Vorgang fiihrt langsam
zu einer Pastoralkonzeption im Bistum
Basel. Obwohl ein solcher Weg miih-
sam ist, steht bereits ein wichtiges Er-
gebnis fest: Alle, die mit dem Arbeits-
instrument fiir pastorales Handeln im
Bistum Basel Probleme angehen und
auf Fragen Antwort suchen, werden in
ihrer Grundhaltung beeinflufit. Sie
gehen nicht mit vorgefafiten Meinun-
gen an Losungen, sondern sie spiiren
ihre eigene Verantwortung. Bischof,
Bistumsleitung, Dekane, Seelsorgerin-
nen und Seelsorger werden von vielem
entlastet, aber auch herausgefordert,
sich wirklich in das Evangelium zu
vertiefen. Dies gibt in einer Zeit, in der
so viele enttduscht sind, neue Perspek-
tiven im Leben und Handeln.

Leitlinie daftir ist, was Bischof Hans-
jorg Vogel bei seinem Amtsantritt an
Ostern 1994 betonte: ,,Miteinander ver-
trauen wir darauf: Jesus Christus ist in
unserer konkreten Kirche trotz all ihres
Versagens mit auf dem Weg. Mitein-
ander wollen wir versuchen, ihn wahr-
zunehmen. Wir werden ihn finden, da
wo wir auf echtes Leben stofsen. Er ist
da, wo wir der menschlichen Not nicht
ausweichen. Er ist mit uns, wenn wir
uns fiir Frieden, Gerechtigkeit und die
Bewahrung der Schépfung einsetzen.
Er ist da, wenn wir unser Leben im
Gebet vor ihm ausbreiten. Er ist da,
wenn wir seine Sakramente feiern.”

Dr. theol. Max Hofer ist Bischofvikar und Leiter des Pastoralamtes in der Didzese Basel.



