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Schuler/Ditzese Speyer

HUBERT SCHULER

Versuche mit kooperativen Seelsorgestrukturen

in der Di6zese Speyer

Am 29. Juni 1993, dem Fest Peter und
Paul, hat der Bischof von Speyer Dr.
Anton Schlembach einen ,Pastoral-
plan” in Kraft gesetzt, der die Seel-
sorgestrukturen in der Didzese Speyer
verdndern soll. Er tragt den vollstandi-
gen Titel , Kirche leben in der Pfarrge-
meinde angesichts einer abnehmenden
Zahl von Priestern und hauptamtli-
chen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern (Elemente eines Pastoralplans)”’.
Der Titel 1488t die Grenzen erkennen,
die sich die Di6zese mit diesem Pasto-
ralplan gesteckt hat. Er kann und will
keine umfassende Antwort auf die
vielfdltigen, heute anstehenden Pro-
bleme der Pastoral sein. Er konzen-
triert sich lediglich darauf, die perso-
nellen Strukturen in der pfarrlichen
Seelsorge so zu dndern, daf8 sie den
derzeitigen personellen Moglichkeiten
entsprechen und das Selbstverstiandnis
der Kirche, zu dem sie im 2. Vatikani-
schen Konzil gefunden hat, angemes-
sener zum Tragen bringen.

Die Didzese Speyer ist eine der kleine-
ren Didzesen in Deutschland. Thr Ge-
biet umfafit die Landschaftsregionen
Pfalz und Saarpfalz. Sie liegt also ganz
auf der linken Rheinseite. Im Siiden
grenzt sie an Elsal und Lothringen.
Die Gesamtzahl der Katholiken betragt
knapp 700000. Annédhernd gleich grof8
ist auf diesem Gebiet die Anzahl der
Protestanten, die zur Evangelischen
Kirche der Pfalz gehoéren. Die Didzese

gliedert sich in 10 Dekanate und 350
Pfarreien mit einer durchschnittlichen
Grofie von etwa 2000 Katholiken.

Von zwei Grofistadten abgesehen, ist
die Diozese eher kleinstadtisch und
landlich geprédgt. Die Leute im Ein-
zugsbereich der Grofistddte arbeiten
vorwiegend in der Industrie oder in
mittelstindischen Unternehmen. In
der Rheinebene allerdings liegt auch
ein grofies landwirtschaftsreiches, vor-
nehmlich durch Weinbau genutztes
Gebiet.

1. Erste AnstofSe zu neuen
Seelsorgestrukturen

Neu und ungewohnt fiir unsere
Region war der Priestermangel. Als
Alarmruf tauchte dieser Ausdruck
schon bald nach dem 2. Vatikanischen
Konzil auf. Im Jahre 1968, als Dr. Fried-
rich Wetter Bischof von Speyer wurde,
konnten sieben Pfarreien nicht mehr
mit einem eigenen Pfarrer besetzt wer-
den. Auf Anregung des neuernannten
Bischofs befafite sich der Priesterrat
mit dem Problem und suchte nach
einem Konzept, wie dem vermutlich
wachsenden Priestermangel zu begeg-
nen sei. Erstmals wurde die Entwick-
lung eines ,Pastoralplans” angeregt.

Man fand einen Losungsansatz in der
Kooperation benachbarter Pfarreien
und in der Entlastung der Pfarrer von
Verwaltungsaufgaben. Diese Uberle-

! Der Pastoralplan und andere Unterlagen konnen bezogen werden beim Bischéflichen Ordinariat,
Pastorale Dienste und Gemeindearbeit, Webergasse 11, D-67346 Speyer
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gungen fiihrten 1980 zur Errichtung
einer neuen Seelsorgeeinheit unterhalb
der Dekanatsebene, dem Pfarrverband.

2. Der Pfarrverband

In einem solchen Pfarrverband sind
jeweils 5-12 benachbarte Pfarreien
zusammengefafit. Diese Gemeinden,
vor allem aber die darin tédtigen Prie-
ster und die pastoralen Mitarbeiter, die
Laien sind, sollen zusammenarbeiten,
sich gegenseitig austauschen und un-
terstiitzen. Ein Pfarrer, der eine weitere
Pfarrei mitfithrt, soll mit dieser Last
nicht alleine stehen bleiben. Regel-
mafig, zumeist monatlich, treffen sich
unter der Leitung eines zum Pfarr-
verbandsleiter gewahlten Pfarrers des
Pfarrverbandes alle in der Pastoral
tatigen Hauptamtlichen, dazu zédhlen
auch die in der kategorialen Seelsorge
eingesetzten Mitarbeiter, um sich im
Pfarrverbandsteam abzusprechen. Im
Pfarrverbandsrat sind die Vertreter aller
Pfarrgemeinderdte, der katholischen
Verbande und der kirchlichen Einrich-
tungen an dieser Kooperation beteiligt.
Er soll wenigstens zweimal im Jahr
zusammenkommen. Pfarrverbandslei-
ter, Pfarrverbandsteam und Pfarrver-
bandsrat sind die wichtigsten pasto-
ralen Organe eines jeden Pfarrverban-
des.

Zusatzlich hat jeder Pfarrverband zur
Entlastung der Pfarrer von Verwal-
tungsaufgaben eine  Pfarrverbands-
Geschiiftsstelle. Dort konnen die Pfar-
rer qualifizierte Verwaltungsaufgaben
(Fihrung von Kindergédrten und
Heimen, Bau- und Vermogensangele-
genheiten) an erfahrene Verwaltungs-
fachleute delegieren. Unmittelbarer
Dienstvorgesetzter des Pfarrverbands-
geschiftsfiihrers ist der jeweilige Pfarr-
verbandsleiter. Die Pfarrer kénnen die

in der Verwaltung eingesparte Zeit
und Kraft der Seelsorge zugute kom-
men lassen.

Zehn Jahre lang war diese Konzeption
auf allen Ebenen der Di6zese disku-
tiert und in Modellversuchen erprobt
worden, bis sie schliefllich im Jahre
1980 flachendeckend fiir die ganze
Diozese durch die Errichtung von
42 Pfarrverbanden verwirklicht wur-
de.

Nach nunmehr 15jdhriger Erfahrung
mit der Einrichtung ,Pfarrverband”
darf man sagen, daf sich dieses Struk-
turgebilde insgesamt als forderlich fiir
unsere Ditzese erwiesen hat. Die Prie-
ster haben — natiirlich auch dank viel-
faltiger Begleitmafinahmen - in einem
erheblichen Umfang gelernt, ihr Ein-
zelkdmpferdasein zu iiberwinden und
miteinander zu kooperieren. Befliigelt
hat sie dazu auch die immer mehr ins
Bewufitsein tretende Idee von einer
Kirche als Communio im Gefolge des
2. Vatikanischen Konzils.

Die Entlastung von Verwaltungsarbeit
durch die Geschiftsstellen wurde zu-
erst nur zogerlich, dann aber immer
umfangreicher in Anspruch genom-
men. Heute sind diese Einrichtungen
nicht mehr wegzudenken. Und auch in
den Pfarrgemeinden hat sich ein Ge-
filhl von Zusammengehorigkeit her-
ausgebildet, das es vorher so nicht gab.
Man muf3 diesen Hintergrund kennen,
wenn man die nun folgende Weiter-
entwicklung verstehen will.

3. Neue Anstifie

Heute gibt es in 130 der 350 Pfarreien
unserer Ditzese keinen Pfarrer mehr
am Ort. Und die Zahl solcher pfarrer-
losen Pfarreien ist noch rapide im
Wachsen. Vom Schicksal dieser 130
Gemeinden mitbetroffen sind weitere
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100 Gemeinden, die ihren Pfarrer nun
mit einer oder mehreren dieser Ge-
meinden teilen miissen. Tatsdchlich
filhren schon viele Pfarrer zwei oder
drei Gemeinden mit, weil andere Pfar-
rer aus Alters- oder Gesundheitsgriin-
den nicht die Last von zwei Pfarreien
tragen konnen, weil ihre Pfarrei der
Katholikenzahl nach zu grof8 ist oder
weil sie in Diasporagegenden schon
jetzt auf zu viele Ortschaften verteilt
ist. In jedem Pfarrverband fithren die
meisten Pfarrer heute schon eine oder
mehrere Pfarreien mit. Oft haben sie
dafiir zusétzlich einen pastoralen Mit-
arbeiter. Aber die Entlastungsmoglich-
keiten durch Kooperation im Pfarr-
verband sind jetzt an eine Grenze ge-
kommen. Es mufite nach weiteren ent-
lastenden Strukturen gesucht werden.
Diese lassen sich — unverdnderte ge-
samtkirchliche Rahmenbedingungen
(zum Beispiel Zulassungsbedingungen
zum Amt u.a.) einmal vorausgesetzt —
nur auf der Pfarrebene finden.

Heute hat sich aber nicht nur die zur
Verfiigung stehende Anzahl von Prie-
stern verandert. Es hat sich auch in den
Kopfen der Gemeindemitglieder viel
verdndert. Eine neue Generation hat
die Mitverantwortung in den Pfarreien
iibernommen. Die nédchste Generation,
die Jungen auf der Wartebank, sind
noch einmal deutlich anders geprigt.
Sie haben friihzeitig in der Familie und
in der Schule gelernt, in die Verant-
wortung mit einbezogen zu werden,
mitzudenken, mitzureden und mitzu-
bestimmen. Nur dort, wo sie dies tun
konnen, fithlen sie sich zu Hause.
Auch unsere pastoralen Mitarbeiter
kommen fast alle aus diesen jiingeren
Generationen. Demokratische Ansprii-
che machen ihnen keine Gewissens-
bisse. Fiir viele &ltere Priester und dlte-
re Leute in der Gemeinde ist dies aber
ungewohnt. Kirchenfremd miifite es

aber nicht zu sein. Die Praxis in der
alten Kirche sah da schon manchmal
,demokratischer” aus. Das 2. Vatikani-
sche Konzil hat nun die Wiirde jedes
Glaubigen wieder hervorgehoben und
dessen Subjektsein in der Kirche be-
tont. Jeder Christ ist nicht nur der
Adressat seelsorgerlicher Bemiihun-
gen von Amtspersonen, sondern auch
selber Trager des kirchlichen Lebens.
Wie realisieren wir in unseren Gemein-
den diesen vom Konzil und - aus an-
deren Griinden — von der Denk- und
Lebenswelt des heutigen Menschen
eingeforderten Anspruch?

4. Neue Losungsvorschlige

Die Bistumsleitung erarbeitete zu Be-
ginn des Jahres 1991 erste Entwiirfe
eines neuen Struktur- und Pastoral-
plans. Dariiber wurde ein umfassender
Diskussionsprozeff eingeleitet. Allen
Interessierten wurden die Entwiirfe
zuganglich gemacht. Mitglieder der
Bistumsleitung haben in iiber 100 Ge-
sprachsforen den unmittelbaren Dia-
log mit den verschiedenen pastoralen
Berufsgruppen sowie mit allen Pfarr-
gemeinde- und Verwaltungsréten ge-
sucht. Mehr als 6000 Personen haben
sich daran beteiligt. Von Verbanden
und Ratsgremien, von Gruppen und
Einzelpersonen sind 250 schriftliche
Stellungsnahmen eingegangen. Paral-
lel dazu wurden die Vorschldge in
sechs Modellprojekten in der Praxis er-
probt. Ein vom Di6zesanpastoralrat
eingesetzter Ausschufl hatte die Auf-
gabe, die zahlreichen Kritiken und Ver-
dnderungsvorschldge zu sichten, aus-
zuwerten und auf dieser Grundlage
den Plan neu zu fassen. Diese Fassung
wurde in einer mehrtigigen Konferenz
aller di6zesanen Ratsgremien im Bi-
stum Speyer in der Pfingstwoche 1993
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zusammen mit dem Bischof beraten,
nochmals verandert und dann fast ein-
stimmig verabschiedet. Nach einer in
der ganzen Didzese sehr kontrovers
und heftig gefiihrten Auseinanderset-
zung war dieses Ergebnis unerwartet
eindeutig. Auf jeden Fall war es eine
hervorragende Basis fiir die spatere
Umsetzung in der Didzese. In der ver-
abschiedeten Fassung hat der Bischof
den Plan in Kraft gesetzt.

5. Das Pastoralteam

Seit dem Konzil haben sich zuneh-
mend Formen der Mitgestaltung und
der Mitarbeit in den Pfarrgemeinden
herausgebildet: der Pfarrgemeinderat,
Gottesdiensthelfer, Lektoren, Kranken-
besuchsdienste, Mitarbeit in der Sa-
kramentenkatechese und vieles ande-
re mehr. Alle diese Dienste entlasten
einesteils den Pfarrer in konkreten
Aufgabenfeldern, vermehren aller-
dings erheblich seine Leitungs- und
Koordinationsaufgaben. Und in diesen
Leitungsaufgaben stand er immer
noch ganz allein. Durch die Mitwir-
kung von Gemeindemitgliedern an
diesen Leitungsaufgaben soll nun
einerseits der Pfarrgemeinde ein deut-
lich hoheres Maff an Mitverantwor-
tung eingerdumt werden, andererseits
soll der Pfarrer gerade in seinen Lei-
tungsaufgaben zusitzliche Entlastung
finden. Diese wird er besonders brau-
chen, wenn er mehrere Gemeinden zu
filhren hat. Ist die Leitungsverant-
wortung auf mehrere Schultern ver-
teilt, so fillt auch eine Gemeinde, die
iiberraschend ihren eigenen Pfarrer
verliert, nicht in ein tiefes Loch. Viel-
mehr kénnen ortsansédssige Gemeinde-
mitglieder einen Teil der anfallenden
Aufgaben auffangen und Irritationen
abfedern.

Um all diesen Zielen gerecht zu wer-
den, soll jede Pfarrgemeinde, ob mit
einem Pfarrer am Ort oder nicht, mog-
lichst ein pastorales Leitungsgremium,
ein Pastoralteam, bilden. Neben dem
Pfarrgemeinderat als Beratungs- und
BeschlufSigremium, das vorwiegend
parlamentarischen Charakter hat, soll
dieses dem Pfarrgemeinderat zuge-
ordnete Gremium eher Regierungs-
charakter haben. Thm gehéren an: drei
Mitarbeiter/innen aus der Gemeinde,
von denen moglichst je einer/eine die
Verantwortung fiir einen der drei ge-
meindlichen Grunddienste (Katechese,
Diakonie, Liturgie) tibernimmt, dar-
tiber hinaus der Pfarrgemeinderatsvor-
sitzende (in unserer Di6zese immer ein
Laie), dessen Mitwirken eher an den
Aufgaben orientiert ist, die keinem der
drei Grunddienste eindeutig zuge-
ordnet werden koénnen. Die Leitung
des Teams hat der Pfarrer selbst inne.
Wenn ein Pfarrer mehrere Gemeinden
leitet, kann in einer Pfarrei, in welcher
der Pfarrer nicht wohnt, ein vom Bi-
schof beauftragter Priester, ein Standi-
ger Diakon, ein/e Pastoralreferent/in
oder Gemeindereferent/in als Pastoral-
teamleiter/in diese Aufgabe iiberneh-
men.

Es versteht sich von selbst, daf3 die
Verantwortlichen fiir die drei Grund-
dienste, die in der Regel als Ehren-
amtliche ihre Sachbereiche verantwort-
lich leiten und viele andere Mitarbeiter
fiihren sollen, eine besondere mensch-
liche, kirchliche und fachliche Kom-
petenz sowie Erfahrung in ihrem
Zustandigkeitsbereich bendétigen. Sie
brauchen auch die Anerkennung von
Seiten der Gemeinde. Fir ihre fach-
liche Qualifikation mufi die Didzese
Mitsorge tragen. Das Vorschlagsrecht
fiir ihren Einsatz obliegt dem jewei-
ligen Pastoralteamleiter. Er braucht
dazu aber die Zustimmung des Pfarr-
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gemeinderates. Die beauftragten Ver-
antwortlichen werden von Amts
wegen Mitglieder des Pfarrgemeinde-
rates, wenn sie es nicht schon sind. Im
Pfarrgemeinderat soll es fiir dig, drei
Grunddienste Ausschiisse geben, die
von den Verantwortlichen moderiert
werden.

6. Diakone und hauptamtliche
,Laien” als Pastoralteamleiter

Konnen neben den ehrenamtlichen
Gemeindemitgliedern auch die theolo-
gisch mit Universitits- oder Fachhoch-
schulabschlu8 qualifizierten, haupt-
amtlichen pastoralen Mitarbeiter, also
Standige Diakone, Pastoral- und Ge-
meindereferenten/innen, noch umfas-
sender als bisher an den Leitungsauf-
gaben eines Pfarrers beteiligt werden?
Auch dies wiirde sowohl die Pfarrer
entlasten, als auch dem gestiegenen
Verantwortungsbewufitsein der ge-
nannten Berufsgruppen entsprechen.
Denn ldngst schon sind aus den ur-
spriinglichen Helfern des Pfarrers
Sachbereichsleiter in der Gemeinde
oder in mehreren Gemeinden gewor-
den. Derzeit gibt es etwa 150 Personen
der genannten Berufsgruppen in unse-
rer DiGzese.

Der Plan sieht vor, daff dort, wo ein
Pfarrer mehrere Gemeinden leitet, der
Bischof einer solchen Peson fiir ein be-
stimmtes Territorium (eine oder zwei
Gemeinden) alle seelsorgerlichen Auf-
gaben iibertragen kann, soweit sie
nicht einem Priester vorbehalten sind.
Ein Pfarrer, der mehrere Gemeinden
leitet, wird in der Pfarrgemeinde, in
der er wohnt, selber fiir alle Seelsorge-
bereiche unmittelbar zustidndig blei-
ben. Er wird nicht zum ,fliegenden
Sakramentenspender”. Er kann seine
Kraft und Aufmerksamkeit noch bes-

ser als bisher auf diese Gemeinde
konzentrieren, wenn er einen Grofiteil
der seelsorgerlichen Verantwortung
fiir die anderen Gemeinden einem Mit-
arbeiter anvertrauen kann. Der wie-
derum konzentriert seine Aufmerk-
samkeit auf die ihm zugewiesene
Gemeinde.

Wenn ein Pfarrer eine solche Kom-
petenzaufteilung wiinscht, so bean-
tragt er diese nach der Zustimmung
der Pfarrgemeinderéte der betroffenen
Gemeinden beim Bischof. Der Bischof
entscheidet und beauftragt den Pasto-
ralteamleiter mit der Wahrnehmung
seiner Aufgabe. Dieser wird in einem
Gemeindegottesdienst in seinen neuen
Dienst eingefiihrt.

Mit der Beauftragung zum Pastoral-
teamleiter ist die Leitung des Pastoral-
teams verbunden, die Verantwortung
fiir alle seelsorgerlichen Aufgaben in
der Gemeinde, die nicht zwingend
einen Priester erfordern, alle damit zu-
sammenhéngenden Verwaltungsvor-
gange und damit auch die Leitung des
Pfarrbiiros. Der Pastoralteamleiter ver-
tritt stindig den Pfarrer im Pfarr-
gemeinderat. Er ist unmittelbarer An-
sprechpartner fiir alle Gemeindemit-
glieder. Er soll deshalb moglichst im
Pfarrhaus wohnen. Zu seinen Auf-
gaben gehort auch die Erteilung von
Religionsunterricht, die kirchliche
Assistenz bei Verbanden und Gemein-
schaften, die Mitarbeit bei der Sozial-
station, im liturgischen Bereich die
Leitung der Begrdbnisgottesdienste,
spater auch die Eheassistenz und die
feierliche Spendung der Taufe; wiin-
schenswert wére auch die Spendung
der Krankensalbung.

Wie gestaltet sich nun das Verhiltnis
eines solchen Pastoralteamleiters zu
seinem zustandigen Pfarrer? Wir um-
schreiben es mit den beiden Begriffen
Handlungsverantwortung und Fiihrungs-
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verantwortung. Der Pastoralteamleiter,
der nicht Pfarrer ist, tragt fiir alle ihm
iibertragenen Aufgaben die Hand-
lungsverantwortung: Es ist zundchst in
seine Zusténdigkeit und Entscheidung
gestellt, daff und wie die ihm {ibertra-
genen Aufgaben ausgefiihrt werden.
Der Pfarrer tragt die Fiihrungsver-
antwortung: Er ist der unmittelbare
Dienstvorgesetzte des Mitarbeiters
und hat - unter Achtung der selb-
stindigen Handlungsspielraume des
Pastoralteamleiters — Aufsichtspflicht
im Rahmen der von der Di6zese ver-
bindlich vorgeschriebenen Richtlinien.
Auf der Grundlage dieser relativen
Eigenstandigkeit ist aber eine weitge-
hende Absprache und Zusammenar-
beit in vielen Bereichen erwiinscht und
notig. Sie wird in einer regelmafliigen
wochentlichen Dienstbesprechung
vereinbart. Dafiir ist federfithrend der
Pfarrer zustandig.

In die Zusammenarbeit der Pfarreien
werden von Fall zu Fall auch die
Gremien der betreffenden Pfarreien
einbezogen. Zu diesem Zweck (zum
Beispiel zur Vorbereitung der gemein-
sam gestalteten Fronleichnamsprozes-
sion oder der einheitlich gestalteten
Begrabnisfeier) treffen sich dann die
Pastoralteams oder die Pfarrgemeinde-
rite dieser Pfarreien. Einen derart
strukturierten Verbund zweier oder
mehrerer Pfarreien unter einem Pfarrer
nennen wir in unserer Didzese eine
Pfarreiengemeinschaft.

7. Ehrenamtliche Laien als
Verwaltungsleiter

Um in einem zusétzlichen Maf$ gerade
die Priester, die mehrere Gemeinden
fiihren miissen, von Verwaltungsar-
beiten zu entlasten und sie fiir seelsor-
gerliche Aufgaben freizustellen, kann

ein Pfarrer die geschaftsfithrende Lei-
tung der Kirchenstiftung und des
Kirchenverwaltungsrates einem ehren-
amtlichen Mitarbeiter iibertragen. Vor-
aussetzung dafiir ist, daff der Pfarrer
eine Person aus dem gewahlten Kir-
chenverwaltungsrat findet, die geeig-
net und bereit ist, diese Aufgabe zu
ibernehmen, und dafl der Kirchenver-
waltungsrat dieser Mafinahme zu-
stimmt. Auf Antrag des Pfarrers kann
dann der Generalvikar dieser Person
die Geschaftsfithrung mit allen Rech-
ten und Pflichten iibertragen.

8. Priesterlose Gottesdienste am
Sonntag

Personelle Strukturdnderungen, die
mit dem Mangel an Priestern zu tun
haben, haben selbstverstandlich auch
viele Auswirkungen im liturgisch-
sakramentalen Bereich. Sie bediirfen
ebenfalls neuer Regelungen. Am spiir-
barsten ist dies bei der sonntéglichen
Eucharistiefeier als Versammlung der
ganzen Gemeinde. Dazu haben wir
drei wichtige Grundsitze aufgestellt:

1. An jedem Sonn- und Feiertag soll
die gottesdienstliche Versammlung
in jeder Pfarrei moglichst als Eucha-
ristie gefeiert werden. Die Gemein-
den sind gehalten, die Haufigkeit
der Gottesdienste und die Gottes-
dienstzeiten an diesem Grundsatz
auszurichten. Kein Priester darf
allerdings haufiger als dreimal an
einem Wochenende Eucharistie
feiern.

2. Sollte aufgrund des Priestermangels
dennoch in einer Gemeinde am
Sonn- und Feiertag keine Euchari-
stiefeier moglich sein, muf in dieser
Pfarrei ein wiirdig gestalteter Wort-
gottesdienst stattfinden. Die Glau-
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bigen sind in einer solchen Notsi-
tuation eingeladen, diesen Gottes-
dienst als ihre sonntigliche Ver-
sammlung anzusehen; sie kommen
damit ihrer sonntéglichen Gottes-
dienstverpflichtung nach.

3. Ein solcher Wortgottesdienst am
Sonntag kann gelegentlich, aber
nicht regelmafig mit einer Kom-
munionfeier verbunden sein. An
Werktagen ist bei der Feier eines
Wortgottesdienstes eine Kommu-
nionspendung nicht erlaubt.

Diese kurzen Hinweise machen darauf
aufmerksam, daff alle Strukturver-
anderungen, soweit sie dazu dienen,
den Priestermangel zu bewiltigen, an
Grenzen stofSen und viele neue Fragen
aufwerfen. Diese sind mit kooperati-
ven Strukturmafinahmen nicht mehr
zu beantworten.

Hinter den oben angefiihrten Rege-
lungen wird aber auch eine anthropo-
logisch-theologische Leitidee spiirbar,
die selbst bei der Verwaltung des Prie-
stermangels beriicksichtigt sein will.
Kirche ist communio der Glaubenden.
Communio aber braucht Nahe, Ver-
trautheit, alltagliche Mitsorge, Verant-
wortung fiireinander. Kirche findet
statt im Lebensraum der Glaubigen,
auch wenn sie sich darin nicht er-
schopft. Im gemeinsamen Gottesdienst
findet sie ihren Ausdruck und die
Quelle fiir ihren Vollzug. Wenn die
Gléaubigen sich nicht mehr regelméaflig
zu gemeinsamen Gottesdiensten tref-
fen, sondern sich irgendwohin ,ver-
fliichtigen”, wird auch die Kirche am
Ort bald vom Aussterben bedroht sein.
Daher bevorzugen wir das ortliche
sonntégliche Zusammenkommen
selbst dann, wenn es nicht immer im
Rahmen einer Eucharistiefeier statt-
finden kann.

9. Verwirklichung

Die Verwirklichung des Konzepts steht
natiirlich erst in den Anfingen. Fiir
einen di6zesanweit erfolgreichen Um-
setzungsprozefl haben wir wenigstens
zehn Jahre veranschlagt. Acht Pfar-
reiengemeinschaften haben sich bisher
konstituiert, insgesamt 23 Pfarreien
und finf Filialen sind dabei beteiligt.
In diesen Pfarreien sind auch die er-
sten Pastoralteams entstanden.

Wir haben auch gelernt, daf$ die Um-
setzung intensive didzesane Begleit-
mafinahmen nétig macht. Nahezu
monatlich treffen sich die Hauptamt-
lichen mit Vertretern der Dibzese in
kleinen Gruppen. Diese Begleitung er-
streckt sich auf einen Zeitraum von
zwei bis drei Jahren.

Eher z6gernd nehmen die Pfarrer die
neuen Entlastungsmdglichkeiten im
Verwaltungsbereich an. In 30 Féllen
haben Pfarrer bisher ihre diesbeziigli-
chen Kompetenzen an Ehrenamtliche
abgetreten. Moglicherweise sind viele
Priester doch mehr auf Verwaltungs-
tatigkeiten festgelegt, als sie es sich sel-
ber bisher eingestanden haben. Aber
auch hier ist ein Lernprozef8 erforder-
lich, um qualifizierte und zur Mitarbeit
bereite Ehrenamtliche zu finden und
zuzulassen.

Entgegen allen bei der Diskussion des
Planes geduflerten Befiirchtungen be-
steht eine grofie Bereitschaft von Glau-
bigen aus den Gemeinden zur Mit-
arbeit in den verschiedensten Diensten
und eine grofle Nachfrage nach ent-
sprechenden Qualifizierungsmdoglich-
keiten. Wir konnen fast von einem
Ansturm sprechen, der uns iiberrascht
hat. Wir konnten schon in den letzten
15 Jahren nahezu 400 Gottesdienst-
helfer fiir ihre anspruchsvolle Aufgabe
in mehrwochigen Kursen vorbereiten.
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Interessenten fiir eine ebensolche
Ausbildung in der Diakonie und im
katechetischen Bereich gibt es genii-
gend. Wir erarbeiten dazu neue Aus-
bildungskonzepte und neue Ausbil-
dungseinrichtungen.

Die Bereitschaft der Pfarrer und aller
anderen hauptamtlichen Mitarbeiter,
sich auf den Pastoralplan einzulassen,
ist grof. Die Akzeptanz der Struktur-
reform in den Gemeinden ist dort, wo
sie praktiziert wird, erstaunlich gut.
Diese gilt vor allem fiir die neuen
Rollen der haupt- und ehrenamtlichen
Mitarbeiter. Ménner und Frauen sind
in gleicher Weise akzeptiert. Die Zu-
friedenheit der Pastoral- und Gemein-
dereferenten/innen, die als Pastoral-
teamleiter eingesetzt sind, ist bemer-
kenswert — trotz der Zunahme an Ver-
antwortung, oft auch an Arbeit und
Zeitaufwand. Die Pfarrer in solchen
Pfarreiengemeinschaften registrieren
dankbar eine spiirbare Entlastung.
Aber auch die Pfarrgemeinderite die-
ser neustrukturierten Gebiete erfahren
einen deutlichen Zuwachs an Mitwir-
kungsméglichkeiten, der das Selbst-
bewufitsein der Mitglieder durchaus
stdrkt. Sie fiihlen sich ernstgenommen,
sie vertreten darum auch unbequeme
Entscheidungen solidarisch in der
Gemeinde. Fiir viele vergleichbare
Riickmeldungen mag die spontane
Aussage eines Pfarrgemeinderatsmit-
gliedes stehen: , Es macht wieder Spaf,
Kirche zu sein”.

10. Fragen und Angste

So sehr wir mit dem Zustandekommen
des Pastoralplans und unseren ersten
Gehversuchen zufrieden sein konnen,
es bleiben doch noch viele Fragen of-
fen. Sie betreffen zunéchst praxisbezo-
gene Probleme:

— Werden sich bei drastischem Riick-
gang der sonntdglichen Kirchen-
besucherzahlen gerade aus den jiin-
geren Generationen kiinftig genii-
gend ehrenamtliche Mitarbeiter fin-
den, die fiir die neuen und an-
spruchsvolleren Aufgaben Fahigkeit
und Zeit haben?

- Werden wir bei weiterem Riickgang
der Zahl der Priester und der pasto-
ralen Mitarbeiter noch geniigend
Leute haben, die sich in derart sen-
sible Leitungsaufgaben mit ihren
relativ aufwendigen Kooperations-
und Kommunikationsmechanismen
einbringen kénnen und damit zu-
rechtkommen?

— Werden die Gemeinden akzeptieren,
daff Méanner und Frauen auf Jahre
hin einen {iiberzeugenden Einsatz
als De-facto-Gemeindeleiter leisten,
ohne daff man ihnen die volle Lei-
tungsverantwortung gibt und damit
auch die Moglichkeit, der Eucha-
ristiefeier vorzustehen? Werden die
Pastoral- und Gemeindereferenten
ihre Minder-Stellung auf lange Sicht
aushalten, besonders dann, wenn
die Altersunterschiede zu der jiin-
geren Priestergeneration erheblich
zunehmen?

Dariiber hinaus ergeben sich Fragen,

die mehr die theologische Grundge-

stalt unserer Pastoral-Struktur bertih-
ren:

— Amtstrager in der Kirche sind nicht
nur Funktiondre mit Leitungs-, Or-
ganisations- und Administrations-
aufgaben, sondern die Représen-
tanten Christi als Haupt der Kirche.
Sie sind integraler Bestandteil der
sakramentalen Gestalt der Kirche.
Wie verandert sich die Kirche, wenn
Gemeindemitglieder diese Amts-
trager seltener zu Gesicht bekom-
men, wenn sie nur noch punktuell
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und zumeist als Sakramentenspen-
der zu erleben sind und - ein nicht
ganz unwesentlicher Umstand -
wenn der Grund fiir diesen Sach-
verhalt nicht in einer von auflen auf-
gezwungenen Bedringnis liegt, son-
dern in die freie Entscheidung der
Kirchenleitung fallt?

- Hat die Kirche die Ausprageform,
die das Amt in der Kirche haben
kann, mit der Dreitteilung Bischof —
Priester — Diakon ein fiir allemal aus-
gereizt oder gédbe es daneben nicht
auch andere Formen der Teilnahme
am Amt und nicht nur der Beteili-
gung an amtlichen Aufgaben?

Mit all diesen Fragen sind auch Angste
verkniipft, Angste iiber eine Entwick-
lung, welche die Kirche von der ihr
von Christus gegebenen Gestalt ab-
bringen konnte. Solche Fragen gilt es
auszuhalten, sowohl von den mehr
Vorwirtsdréangenden als auch von den
eher Beharrenden in der Kirche.
Stehenbleiben, um nichts falsch zu
machen, kann kein Ausweg sein. Es
gilt, die Entwicklung neuer pastoraler
Strukturen aufmerksam zu verfolgen
und zu hoffen, daf uns (auch heute)
der Geist Gottes den rechten Weg
weist.

Hubert Schuler ist Domkapitular und Seelsorgeamtsleiter in der Dibzese Speyer.



