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LEOPOLD ROSENMAYR

Konflikt und Kooperation im spaten Leben

Uber Solidarisierung zwischen den Generationen

Die wechselseitige Verwiesenheit von Alt
und Jung ist wohl die fundamentalste Form
zwischenmenschlicher Solidaritat. Leopold
Rosenmayr, Professor fiir Soziologie an
der Universitit Wien, analysiert diese oft
heikle Beziehung in verschiedenen Lebens-
bereichen: Solidaritit zwischen den Gene-
rationen in der Familie, im Bereich staat-
licher sozialer Sicherung, am Arbeitsplatz.
Er warnt vor pauschalen Urteilen iiber ,das
Alter’ oder ,die Alten’, da diese der zu-
nehmenden Differenzierung individueller
Lebensldufe immer weniger entsprechen.
(Redaktion)

1. Zu den Begriffen des Alterns und
der Generationen

Altern ist ein sowohl biologischer als
auch ein in und durch Sozialstrukturen
geformter ProzeS. So unterscheidet
sich Altern nach Bildungs- und Ein-
kommensgruppen und vielen ande-
ren sozialstrukturellen Merkmalen.
Alternsprozesse laufen in der kleinen
Gemeinde anders ab als in der grof3-
stadtischen Agglomeration, anders in
traditionell durch Familienverbande
geformten Gemeinwesen — wie Stam-
mesgesellschaften — als dort, wo Men-
schen in sozialer Distanz als Einzelne
leben. Dies fithrt dazu, daf8 bei den fir
jedes Individuum je einzigartigen
genetischen Vorgaben, die den Alters-
prozef8 bestimmen, durch Hinzutreten

der sozialen, psychischen und kultu-
rellen Faktoren sich eine erweiterte
Differenzierung durch eine bestimmte
Biographie als Abdruck des Lebens-
laufs ergibt.

In einer Gesellschaft mit vielen Wand-
lungsprozessen mufl man damit rech-
nen, dafl sich von Jahrzehnt zu Jahr-
zehnt das Altwerden in verschiedener
Weise vollzieht. Auch fiir die Grof3-
gruppe der Alteren gilt eine Gene-
rationsgesetzmafiigkeit, die fiir die
Jugend in die Augen springt und die
aus gemeinsamen Erlebnissen, aus
gemeinsamer zeitgeschichtlicher Be-
einflussung und gemeinsamen oder
parallelen Versuchen stammt, das
Leben zu bewiltigen. Die Gruppen
von Menschen, die den Zweiten Welt-
krieg und die unmittelbare Nach-
kriegszeit in ihren jungen und mitt-
leren Erwachsenenjahren erlebten,
entwickelten eine andere Art der
Lebensbewiltigung als jene, die von
den heute jungen Menschen in deren
Alter zu erwarten sein wird. Schon die-
jenigen, die in zwei oder drei Jahr-
zehnten zu den Hochbetagten zihlen
werden, sind an andere Konsumfor-
men, an andere gesellschaftliche An-
spriiche, an eine in der Demokratie
ermoglichte Kritik und an Freiheiten
gewohnt, weil sie von Jugendjahren an
in ein solches Denken und Handeln
mit mehr Freiheit hineingefiihrt wor-
den sind.

Fiir wissenschaftliche Dokumentation und Theorien zur hier behandelten Thematik siehe: Leopold
Rosenmayr, Die Krifte des Alters. Edition Atelier, Wien 1990; Die Schniire vom Himmel. Bhlau, Wien
1992; Altern im Lebenslauf, soziale Position, Konflikt und Liebe im spéten Leben. Vandenhoeck &

Ruprecht, Gottingen 1996.
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Allerdings mufl der Generationen-
begriff fiir die Alteren vorsichtig ange-
wendet werden. Man darf nicht einer
Stereotypenbildung folgen, welche die
Subtilitit des Alterwerdens vernach-
lassigt. Denn von allen Phasen des
Lebenszyklus besteht fiir das hohere
Alter die stdrkste individuelle Ver-
schiedenheit, wie empirische Daten
uns zeigen (Baltes 1996). Im Verlauf
vieler Lebensjahre hat die Differen-
zierung der Personlichkeit viele
Chancen. Stereotypisierung mag noch
fir die Jugend gewisse entlastende
Funktionen fiir ihre Selbsterkenntnis
haben. Den Alteren kann eine dra-
stisch unterstreichende Image-Pra-
gung nur sehr bedingt als Hilfe zu
ihrer Selbstdarstellung dienen. Der
alternde Mensch hat die Aussicht, fiir
sich selbst einen besonderen Weg zu
finden, indem er auf sein eigenes ge-
lebtes Leben reflektiert. Spiegelungs-
prozesse in der eigenen Vergangenheit
bieten sich an.

Neben der individuellen Einzigartig-
keit des Lebenslaufs miissen aller-
dings auch verdnderte soziologische
Chancen fiir die Alteren und Alten
beriicksichtigt werden. So beginnt zum
Beispiel die nachelterliche Gefahrten-
schaft der Ehepartner frither und dau-
ert etwa doppelt so lange wie vor
einem Jahrhundert. Wir haben es mit
verdanderten (durch die Medizin und
deren soziale Zuganglichkeit geschaf-
fenen) weit héheren Uberlebenswahr-
scheinlichkeiten zum Beispiel der
60jahrigen und Alteren zu tun, sie hat
sich in Osterreich seit hundert Jahren
verdoppelt. Kalendarisch nicht mehr
junge, aber korperlich riistige und sich
selber nicht als alt fithlende Menschen
zwischen fiinfzig und fiinfundsiebzig
miissen sich zum Beispiel den von
Familienaufbau und Berufskarriere in
den Hintergrund gedrédngten Part-

nerproblemen zuwenden, besonders
denen, die sie zwischen zwanzig und
vierzig nicht gel6st hatten oder auch
solchen, die durch gesundheitliche
Einschrankungen oder Behinderungen
sich spater ergaben.

2. Familienbeziehungen als
Chancen der geklirten Begegnungen
und der Hilfen

Eine Wohngemeinschaft zwischen
alten Menschen und ihren erwach-
senen Kindern wird — meist wider-
strebend — dann akzeptiert, wenn die
Umsténde es unbedingt erfordern. Daf3
sie aber tatsdchlich relativ selten be-
steht, liegt nicht nur an der Unwillig-
keit der jungen Generation, mit den
Eltern zusammen zu leben, auch
keineswegs nur an &dufleren Faktoren,
wie zum Beispiel der Kleinheit der
Wohnung. Man kann feststellen, dafl
die alten Menschen nur zu einem
erstaunlich geringen Anteil mit ihren
erwachsenen Kindern gemeinsam zu
wohnen wiinschen. Gerade in einer
etwas distanzierten Beziehung liegt
eine fiir viele alte Menschen in Mittel-,
West- und Nordeuropa typische Art
der Sozialkontakte: sie bejahen und
praktizieren solche Wohnformen, die
es ihnen ermdglichen, ohne erzwun-
gene Teilnahme zu leben. Fiir diese
intergenerative Sozial- und Lebens-
form haben wir die Formel ,, Intimitat —
aber auf Abstand” vorgeschlagen.
Zumindest fiir unsere postmoderne,
hochorganisierte Gesellschaft diirfte
damit die herrschende Form des
Zusammenlebens und der diesbeziig-
lichen Wiinsche ausgedriickt sein.

Fir die Gestaltung von Beziehungen
zwischen alten Menschen und ihren
Nachkommenschaftsfamilien ist der
Frage nachzugehen, ob neben dem
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instrumentellen Bereich auch expressiv-
emotionalen Bediirfnissen befriedigend
entsprochen wird. Diese insgesamt viel
schwieriger zu erhebenden emotiona-
len Bediirfnisse stehen zwar in Wech-
selwirkung mit den instrumentellen,
doch darf kein selbstverstandlicher
Zusammenhang erwartet werden. Nur
eine personorientierte Solidaritit erlaubt
ein befriedigendes Verbinden beider
Bereiche. Die traditionalistische, in-
stitutionsorientierte Integration der
Familie ist zwar haufig funktionsorien-
tiert, aber keineswegs affektiv bin-
dungsorientiert, daher wesentlich star-
rer. Schuldgefiihle der erwachsenen
Kinder, die aus seinerzeit Freiheit
suchenden Ablehnungen der Eltern
stammen, konnen in , over-protection”
der abhidngig gewordenen Eltern als
eine Form der Beherrschung miinden.
In Fehlentwicklungen, bei unabgels-
sten Fixierungen an die Eltern, welche
zu den verschiedensten Formen von
Abhéngigkeiten fiihrten, sehen wir
auch wichtige Ursachen fiir ein in den
letzten Jahren starker aufgedecktes
und bewufBitgemachtes Phanomen der
~Gewalt gegen Alte” in der Familie.
Die Gewalt resultiert dann aus der
totalen Hilflosigkeit, sich mit anderen
Mitteln Befreiung und Unabhéangigkeit
verschaffen zu wollen.

Aufgrund einiger unserer Wiener
Studien der letzten Jahre lafit sich
zeigen, dafs der Einsatz von sozialen
Dienstleistungen zunehmend eine be-
trachtliche Entlastung der Situation
von helfenden Angehdrigen mit sich
bringt. Die Entlastung wird jedoch
nicht bloB im Sinne einer Reduktion
von instrumentellen Betreuungsauf-
gaben wirksam, sondern vor allem
auch im Sinne eines vermehrten Sicher-
heitsgefiihls, das durch den regel-
maBigen und verlaglichen Besuch der
Helferinnen oder Helfer vermittelt

wird. Zu einem voélligen Riickzug der
Angehorigen aus der Betreuungsposi-
tion kommt es bei Inanspruchnahme
der Dienstleistungen nur in Ausnah-
meféllen, wohl aber zu einer Reduk-
tion von Kontaktfrequenz zwischen
den Generationen bei entlastender
Hilfe von aufien. Hilfe bei funktionel-
len Aufgaben wie Einkaufen, Kochen,
Aufraumen, Waischewaschen usw.
durch Organisationen fiihrt fiir die
Familienmitglieder allerdings in der
Regel nicht zu einer vermehrten Zu-
wendung im Gesprach und auch nicht
zu erhohter sozialer Kommunikation
und Verfligbarkeit.

In Zukunft wird man sich starker mit
dem Konfliktcharakter von Aushilfe-
beziehungen zwischen den Genera-
tionen in der Familie beschéftigen
miissen und mit der Art von psychi-
schen Belastungen, die sie hervor-
rufen. Gewisse Anzeichen sprechen
dafiir, daf8 die Erwartungen Aalterer
und alter Menschen hinsichtlich ihrer
Beziehungen zu ihren Kindern mit
dem bestehenden Beziehungspotential
von Kindern zu ihren Eltern nur mit
erheblichen Schwierigkeiten in Ein-
klang zu bringen sind. Das liegt daran,
daB sich fiir die erwachsenen Kinder
neue Beziehungsfelder gebildet haben,
diejenigen der Eltern eher stagnieren
oder abnehmen. Die Ambivalenz-
situation betreuender Kinder besteht
zwischen Zuneigung und Loyalitat
gegeniiber den Eltern einerseits und
Zuriickweisung andererseits. Haltun-
gen der Loyalitédt erfordern neben dem
Zeitaufwand fiir die Betreuung und
Pflege auch psychisch aufwendige
Prozesse der Kldrung von Beziehun-
gen zwischen erwachsenen Kindern
und deren Eltern.

Zusitzlich treten vielfach die Er-
werbstatigkeit der Frau und das damit
verbundene, von Erwartungen der
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»Selbstverwirklichung” gepréagte Le-
benskonzept mit Hilfs- und Pflegeauf-
gaben fiir die Alten in Konflikt. Die
Freiheitsgrade der Zuwendung der
Frauen zu sich selber und zu ihren
Aufgaben miissen sich gegen verschie-
dene Fronten durchsetzen. Trotzdem
sind Hilfeleistungen zwischen den
Generationen in der Familie haufig. Sie
flieBen in beiden Richtungen: von alten
Eltern, solange sie noch dazu imstande
sind, zu ihren erwachsenen Kindern
und den Enkelkindern und spater im
Lebenszyklus in die umgekehrte Rich-
tung. Tatsdchlich werden in Mittel-
europa etwa 80 Prozent der alten
Eltern, die Kinder haben und die Hilfe
und Pflege — auch intensiver Art -
benétigen, von ihren Kindern versorgt!
Was dies fiir die Beziehungen inner-
halb der Generationen bedeutet, ist
noch wenig bearbeitet worden. Sicher
ist, da3 betroffene Familien, die alte
Angehorige zu pflegen haben, die
Belastung sehr deutlich spiiren, sei es,
weil die Erwartung der alten Men-
schen hinsichtlich Pflege und Betreu-
ung hoher und die Zeitspanne, in der
Betreuung zu geben ist, linger gewor-
den ist. Die allgemeine Empfindsam-
keit fiir Familienkonflikte hat zuge-
nommen. Die Konfliktwahrnehmung
diirfte gestiegen, die ,Frustrationsbe-
reitschaft” gewachsen sein. Die Tole-
ranzgrenze fiir die Verarbeitung von
Beziehungsharten ist stark gesunken,
auch deswegen, weil die potentiellen
oder realen Pfleger(innen), Menschen
mittleren Alters, Belastungen gegen-
iiber eine andere Haltung einnehmen
als frithere Generationen. Frauen im
mittleren Alter sind in besonderer
Weise pflegebelastet. Nicht nur erwar-
ten alt gewordene Miitter in beson-
derer Weise Zuwendung und Hilfe
von ihren Toéchtern und reagieren mit
Krankung, wenn sie diese nicht in

erwartetem Umfang erhalten. Von
Sohnen wird meist weit weniger er-
wartet und die Zuwendung mit grofie-
rer Anerkennung honoriert.

Die psychische Belastbarkeit im Gene-
rationenkonflikt oder im Konflikt der
Loyalititen und emotionalen Zuwen-
dungen der Frau zu den alten Eltern
einerseits und ijhrem eigenen Mann
oder den Kindern gegeniiber ander-
seits wird durch die tatsdchlichen oder
geltend gemachten Bediirfnisse der
Alteren stark strapaziert. Gesundheit,
Kraft und Liebesfdhigkeit von Frauen,
die in ihrem eigenen Familienlebens-
zyklus oft noch zusitzlich durch die
wie immer erfolgende Ablosung ihrer
eigenen Kinder beansprucht sind, wer-
den auflerordentlich belastet und Aner-
kennung fiir ihre Leistungen wird sozial
kaum gegeben. Wir wissen aus Berich-
ten von Beratungsstellen fiir pflegende
Angehorige, daf8 das Dilemma fiir eine
Tochter, entweder ihren Beruf aufzu-
geben oder zumindest einschneidend
einzuschranken, um die pflegebediirf-
tige Mutter (oder den Vater) betreuen
zu konnen, zu einem erstrangigen
Krisenfall fiihren kann. Dieses Dilem-
ma stellt sich fiir Manner in der Regel
nicht.

In jedem affektiven Verhaltnis gibt es
Ambivalenzen, und umso mehr dort,
wo die Emotionen stark und Gefiihle
der Verpflichtung und Néhe vorherr-
schend sind — wie in der Familie. Es
gibt keine Liebe ohne mitten in ihr auf-
tretende Ablehnung. Nicht nur zwi-
schen den Geschlechtern, auch im
Verhaltnis zwischen den Generationen
in einer Familie, das immer durch
irgendeine Form von Abhéingigkeit
gekennzeichnet ist, tritt Ambivalenz
auf. Es mischen sich also Liebe, Ab-
lehnung und Angst, unterschwellig
auch Ha8. Dieser tritt besonders dort
auf, wo die Jiingeren in ihrem Ver-
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haltnis zu den (kérperlich oder seelisch
eingeschriankten oder behinderten)
Alten nur wenig ,filial maturity”, also
innere Selbstandigkeit durch Ablosung
und Bereitschaft zu Selbstabgrenzung,
erlangen konnten. Es kommt darauf
an, wie diese Ambivalenz ertragen und
teilweise versohnt wird. Die Kunst des
inneren Kompromisses (Hans Strotz-
ka) ist gefragt und die Fahigkeit, Arger
zu verarbeiten.

Rehabilitative und therapeutische
Werte vorausgesetzt, ist jene Klarung
des Generationenverhiltnisses nétig,
die wir ,intergenerationelle Befrei-
ungsarbeit” nennen mochten. Eine
solche bedeutet, daf8 man zwar Auf-
merksamkeit und Zuwendung bei-
behilt, dal aber eine Minderung von
Zwingen eintritt. Befreiung heifit auch
Gewinnung einer Fahigkeit, sich soli-
darisch, liebend und offen und damit
wandlungsfihig gegeniiber Kindern
und Eltern einstellen zu koénnen. Die
»Vermenschlichung” der Eltern, die
Entzerrung ihres oft lebenslang aus
Abhingigkeiten heraus fixierten Bildes
durch eine neue (diesmal eine im reife-
ren Leben erarbeitete, nicht selbstzer-
storerische!) Zuwendung ist (teilweise)
moglich. Was nicht zu Lebzeiten der
Eltern geleistet werden kann, miifite
den verstorbenen Eltern und sich
selbst gegeniiber als Aufgabe verfolgt
werden. Das ,partielle Verzeihen”
miifite als Antwort auf tiefe Verletzun-
gen erworben werden und wére eines
der wichtigen Charakteristiken des
spaten Lebens. Religiose Ressourcen
des wechselseitigen Schuld-Vergebens
konnen hilfreich sein, wenngleich die
Einsicht in eigene Beeintrachtigungen
durch die Eltern nicht verwischt wer-
den sollte.

Werden Grenzen der Belastbarkeit als
erreicht empfunden und kann die
Familie ijhre Probleme autark nicht

mehr 16sen, liegt die Vorstellung nahe,
die Alternden in Heime, Altensied-
lungen, Pflegeheime zu vermitteln.
Hohe Notwendigkeit intensiver Be-
treuung wird von vielen, vor allem den
Alten selbst, als Ausweglosigkeit ge-
fiirchtet. Doch ist die Alternative des
Entweder-Oder, Pflege der Alten unter
zu grofler Beanspruchung der Familie
oder Vermittlung in ein Altenheim,
in Frage zu stellen beziehungsweise
sozialpolitisch zu tiberwinden.

Organisationen und Familien kénnen
in einer koordinierten Anstrengung be-
stimmte gemeinsame Ziele (Bediirfnis-
erfiillung fiir alte Menschen) erreichen.
Primérgruppen, wie die Familie, sind
von Biirokratien, die beim Einsatz von
Sozialdiensten unvermeidbar sind,
strukturell verschieden. Biirokratien
arbeiten auf instrumenteller Basis, hal-
ten sich eher an Grundsitze der Un-
personlichkeit, betonen die Erfiillung
spezifischer Zwecke, wenden fest-
stehende Regeln und standardisierte
Losungsmuster an, verfiigen iiber Ex-
perten fiir den Einsatz in sonst unbe-
wiltigbaren Situationen. Priméargrup-
pen, wie die Familie, sind hingegen
durch langwihrende Kontakte der
Vertrautheit mit der gesamten Lebens-
erfahrung der Betroffenen gekenn-
zeichnet und gehen von personlichen
Beziehungsmustern aus.

Die konventionelle Absicherung der
hergebrachten familialen Binnenmoral
scheint nicht mehr stark genug zu sein,
um Solidaritétsleistungen zu gewéahr-
leisten. Die moderne Familie kann sich
nicht mehr langfristig zu ihren alten
Mitgliedern aufwendig solidarisch
verhalten, ohne daf ihre jiingeren
Mitglieder an Status in der modernen
Berufs-, Freizeit- und Bildungswelt
verlieren. Dieser Umstand legt die
Externalisierung von zeitaufwendigen
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Hilfeleistungen nahe. Die Solidaritats-
leistung der Familie besteht dann
darin, Vermittlungsaktivititen zu fa-
milienexternen  Organisationen in
Gang zu setzen. Die Familie fungiert
als intermedidre Instanz. Sie iiber-
nimmt Bindeglied-Funktionen, das
heifit sie informiert, vermittelt und
berdt, ohne letztlich die eigentlichen
Leistungen vom Aufrdumen iiber das
Einkaufen bis zum Waischewaschen
oder verschiedenen Pflegehandlungen
selbst umfassend zu erbringen. Der
Zugang zur sozialen Dienstleistung
iiber den Weg der Familie wird aller-
dings die Vermittlung von emotionaler
Nahe an die Alten durch die Familie
nicht garantieren konnen.

3. Konflikt muf8 nicht sein

Der ,Generationenkonflikt” als Vertei-
lungskampf verschiedener altersbe-
dingter Interessengruppen um offent-
liche Mittel ist nicht unvermeidbares
gesellschaftliches Schicksal. Er héangt
einerseits von der umfassenden Be-
riicksichtigung der komplexen Vertei-
lungssituation ab und anderseits von
den medialen und politischen Inter-
pretationen: ob sie auf geduldiges
Aushandeln oder das Hineinblasen in
Konfliktfunken hinauslaufen.

Bei einer Umfrage in der Westschweiz
vor zwei Jahren betonte gegeniiber
allen Unterschieden eine Mehrheit der
Befragten iiberzeugend die Gemein-
samkeit der Interessen von Alt und
Jung in Fragen sozialer Sicherheit.
US-Studien des letzten Jahrzehnts wei-
sen bei den Altersgruppen der 17- bis
50jéhrigen 80 Prozent aus, die eine
Erhohung der Offentlichen Altensiche-
rung fordern. Eine Représentativ-
Studie von G. Majce und mir in Oster-
reich brachte vor etwa drei Jahren

weniger als fiinf Prozent der Befragten,
die fiir eine Riicknahme von Alters-
zuwendungen zu haben waren. Uber
die Halfte (aller Altersgruppen) woll-
ten mehr Unterstiitzung fiir die Alten.
Woher kommt dieser Effekt?

Im Generationenkonflikt sehen die
verschiedenen jiingeren Generationen
beim Blick auf die dlteren trotz aller
Konkurrenz auch ihre eigene Zukunft
vor sich. Die Menschen leben zwar mit
betrachtlicher Zukunftsungewigheit,
aber doch deutlich mit Langsschnitt-
perspektiven. So sprechen die Jungen
den heute alten Generationen deren
umfassende soziale Lebenssicherung
keineswegs ab, weil sie dies als eine
Art Selbstbedrohung ihrer eigenen
Zukunft empfanden. Wir stehen hier
vor anderen Problemen als seinerzeit
zu Beginn der 70er Jahre in der
Studentenrevolte, als es hie8: ,Trau
keinem tiiber Dreiffig”. Das war damals
ein Kulturkampf, jetzt geht es um
gegenwartigen und kiinftigen Interes-
senausgleich. In verschiedenen Stu-
dien ergeben sich in allen Alters-
gruppen betrédchtliche Minderheiten,
die ,bei Problemen mit der Pensions-
finanzierung” auch eigene Reduktio-
nen in Kauf nehmen wollten.

Eines wird jedenfalls deutlich: Konflikt
und Solidaritatsbereitschaft bestehen
im Generationenverhiltnis nebenein-
ander! Denn es gibt nicht nur den zur
Zeit fast ausschlielich diskutierten
offentlichen Geldtransfer der Pension,
sondern auch einen privaten Transfer
zwischen den Generationen in der
Familie. Da leben Alt und Jung im
Alltagskonflikt und bei wechselseitiger
Hilfe nebeneinander. Im Vergleich zum
offentlichen Transfer durch das Pen-
sions- und Sozialversicherungssystem,
in dem die Jiingeren zur Sicherung der
Alten Dbeitragen, lduft der private
Kreislauf in der anderen Richtung,
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namlich von den Alten zu den Jungen.
Franzosische Studien aus 1994 zeigen,
daB von den 70- bis 90jahrigen alle
etwas, ein Drittel sogar umgerechnet
zwischen etwa 6S 15.000 bis 100.000
jahrlich zumindest zwei jiingeren
Generationen zahlen. 40 Prozent aus
dieser Altenpopulation in Frankreich
ubermitteln Zzusétzlich im gleichen
Zeitraum in derselben Hohe Werte an
Wohnungsbeihilfe, Mdbeln, Versiche-
rungen und Sparbiichern (Attias 1995).
Eine neue représentative US-Studie
ergab fiir die Altersgruppe der 70- bis
74jahrigen einen jahrlichen inner-
familidren Netto-Transfer an Kinder-
und Enkelgenerationen in der Hohe
von 10 Milliarden Dollar. Leider ver-
fiigen wir fiir Osterreich nur iiber
Hinweise, daf$ vor allem bei den Grof3-
anschaffungen die alteren Generatio-
nen unterstiitzend eingreifen, und daf
sie , Dienstleistungen” verschiedenster
Art erbringen, solange sie korperlich
dazu imstande sind. Einer kiinftigen
Familienpolitik wiirde eine solide
Familien6konomie und -soziologie zur
Abschitzung und Forderung des
Transfers zwischen den Abstam-
mungsgenerationen im privaten Leben
nicht schaden.

Was ist aus all dem zu folgern? Die tot-
gesagte und sicher auch in vieler Hin-
sicht durch die Prozesse des Kultur-
wandels zerrissene Familie a la carte
erweist sich durch ihre 6konomische
Stiitzungsfunktion gegeniiber den Jun-
gen als unersetzlich. Man sollte daher
bedenken: Entzieht man den Alten
vom offentlichen Transfer zu viel, lauft
man Gefahr, den privaten Riicklauf
von den Alten zu den Jungen in der
Familie vor allem bei den mittleren
Schichten zu kappen. Das wire schade,
denn im innerfamilidren Transfer zu
den Jungen geht irgendwie ja doch
auch Seele mit dem Geld mit. Und

Beseelung kann viel zu gesellschaft-
licher Integration und Reifung der
Beziehungen beitragen.

4. Neue Modelle des Lebenslaufs —
soziologisch gesehen

In der Lebenslauftheorie lassen sich
zwei Modelle unterscheiden: Das eine
ist ganz auf Konzeptionen von Xavier
Gaullier (1988) oder Peter Laslett
(1989) abgestellt. Laslett nimmt eine
Dreiteilung vor, die besagt, daf unsere
gegenwirtige Leistungsgesellschaft in
der ersten Phase Konzentration auf das
Lernen brauche. In der zweiten Phase
sei im Beruf volle Leistung verlangt,
wahrend die dritte, das Alter, die
Erfiillung bringe: , Die Freizeit ist nicht
mehr das Privileg von Eliten ... sie
wurde zu einem erwerbbaren Gut
fiir Millionen, besonders des Dritten
Alters” (Laslett 1989). Gegenwartig hat
dieses Modell noch einiges fiir sich,
wenn es sich auch stark an Mittel- und
Oberschichten orientiert.

Der ,Lebensabend” war eine struk-
turiert abgegrenzte Setzung durch die
Erfindung der Pension fiir Industrie-
arbeiter im letzten Drittel des 19. Jahr-
hunderts. Der , Lebensabend” war als
kurze Phase ,bezahlter Unbrauch-
barkeit” zuerst durch Bismarck in
Deutschland, bald darauf in Oster-
reich-Ungarn durch eine vor 125 Jah-
ren bemerkenswert ,revolutionire”
Gesetzgebung eingefiihrt worden. Die
Phase der Pension nahm nach dem
Ersten Weltkrieg in Westeuropa immer
mehr den Charakter einer Kompen-
sation im Sinne eines ,,wohlverdienten
Ruhestands” an. Erst durch die Ent-
wicklungen der allerletzten Jahrzehnte
wurde die Zeit der Pension zur Phase
der Lebens-Erfiillung hochstilisiert. Da-
bei wurden allerdings fiir die breiten
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Schichten weder Institutionen noch
strukturierte Inhalte angeboten, die
fur hohere Anspriiche einer solchen
»Erfilllung” dienlich sein kénnen.

Die gesellschaftliche und kulturelle Ent-
wicklung dringt nunmehr auf eine Um-
strukturierung des Lebenslaufs. Davon
wird auch die letzte Phase des Lebens
entscheidend betroffen. Es entspricht
nicht mehr den entfalteten Produk-
tionsbediirfnissen, zuerst zu lernen,
dann zu arbeiten und schlieSlich sich
zu bilden und zu genieflen. Eine mit
gezielter Arbeitspraxis ~durchsetzte
Jugendphase, in Uberwindung einer
»reinen” Ausbildung, beginnt sich zu
empfehlen. Das Ausbildungs- und
Probier-Verhalten in der Jugend sollte
auf die sich ergebende Forderung nach
Umstrukturierung des ganzen Lebenslaufs
orientiert sein. Nur so kann es der wis-
senschaftlich-technischen Entwicklung
gewachsen sein. Freigespielte Lern-
phasen (,Moratorien”) wiahrend des
Berufslebens sowie Erfiillungsphasen
lange vor dem Alter helfen, das Alter
als selbstbestimmte ,Kreativphase”
vorzubereiten, beziehungsweise eine
Verlangerung der Aktivphase des
Berufslebens zu erméglichen.

Man darf sich wahrend der mittleren
Lebensphasen nicht darauf verlassen,
den Bildungswunsch ,irgendwann
einmal”, spéter im Leben, ,in der Pen-
sion” zu realisieren. Jede einzelne
Lebensphase einer kommenden Ge-
sellschaft sollte — nach Sozialaufgaben
und Individualitit gewichtet — aus
Lernen, Arbeit und Erfiillung beste-
hen. Matilda und John Riley (1992)
unterscheiden zwischen einem alters-
differenzierten und einem altersinte-
grierten Typus sozialer Struktur. Der
altersdifferenzierte Typus verkorpert die
heute geiibte altersgebundene Glie-
derung: Bildung im Jugendalter, Arbeit
in der mittleren Lebensphase und

Freizeit in der Altersphase. Der alters-
integrierte Typus bezeichnet eine
grundsatzlich viel stdrker altersunab-
héangige Mischung der Lebensbereiche
Bildung, Arbeit und Freizeit. Die drei
Lebensbereiche sollen fiir alle Alters-
gruppen offen sein.

Der Lebenslauf der Zukunft wird von der
Verinderung der Art und des Stellenwerts
der Arbeit im Leben der Menschen be-
stimmt werden. In den letzten 25 Jahren
ist das Austrittsalter aus dem Beruf in
Osterreich und Deutschland im Mittel
um etwa fiinf Jahre gesunken. Alteren
Arbeitnehmern féllt das Ausscheiden
aus dem Beruf mehrheitlich eher leicht.
Aber etwa ein Drittel trennt sich kei-
neswegs gerne vom Beruf. Die nach
dem Ausscheiden aus dem Beruf ge-
auflerte Zuriickhaltung tiber den Aus-
tritt muf8 fiir kiinftige Diskussionen
viel ernster genommen werden als bis-
her. Wir haben es zwar weiterhin meist
mit einem verdienten, oft aber auch
mit einem , aufgedrangten” Ruhestand
zu tun. Die Lebenserwartung 60jahri-
ger ist im letzten Jahrzehnt in Oster-
reich um 2 Jahre gestiegen. Die Pro-
Person- oder Pro-Stunde-Produktivitat
in der Industrie, die sich in enormen
Schiiben im letzten Jahrzehnt aufwérts
entwickelte, steigt weiter.

Maschinen und Roboter vervielfachen
das Arbeitspotential des Menschen.
Unsere europdische Arbeitslosigkeit
ist daher Freisetzungsresultat und
keineswegs nur konjunkturell, son-
dern stérker noch strukturell zu sehen
(Marin 1993). Man kann wie Claus
Koch (1993) sogar von einer , Zivilisa-
tion der Arbeitslosigkeit” sprechen.
Das Schlagwort, der Arbeitsgesell-
schaft gehe die (durch Menschen ver-
richtete) Arbeit aus, trifft fiir die indu-
strielle Produktion, besonders flir
bestimmte Sparten dieser Produktion
zu. Das Schlagwort vom ,Ausgehen
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der Arbeit” ist allerdings insoferne
ibergeneralisiert und damit falsch, als
in einer ganzen Reihe von Dienst-
leistungen zum Beispiel im Fremden-
verkehr, im Gastgewerbe, in der Kran-
kenpflege, der Bedarf an menschlicher
Arbeit nicht abnimmt, sondern wichst.
Allgemein lagt sich die Zukunft der
Arbeitswelt durch folgende Entwick-
lungen kennzeichnen:

a) Die Teilzeitbeschiftigung nimmt zu
und wird weiter steigen.

b) Rascher Technologiewechsel erfor-
dert stindiges Umlernen. Das bedeutet
auch die Notwendigkeit, Chancen und
Zeiten fiir dieses Umlernen einzu-
bauen, sowie entsprechende gesell-
schaftliche und psychologische An-
reize zu schaffen.

c) Job- und Arbeitsplatzwechsel wer-
den zu einem Haupttypus der Arbeits-
welt. Wir gehen einem Ende der
massenhaft standardisierten Lebens-
Arbeits-Karrieren entgegen. Wahrend
sich maschinelle Prozesse und be-
stimmte Arbeitsvollziige zunehmend
standardisieren, ist biographisch die
Destandardisierung unterwegs.

d) Das Arbeitsangebot gilt auf Abruf.
Benachteiligt sind jene, die weniger
umlernen konnen. Ein ,Proletariat der
Starrheit” entsteht.

Die Zukunft wird uns also ein zerfled-
dertes Arbeitsleben mit vielen Wahl-
chancen bringen. Allerdings wird es
diese Chancen vorwiegend bei gewis-
sen Qualifikationen geben. Die Prole-
tarisierungslinie verlduft dann zuneh-
mend nach den Grenzen von Bildung
und Umstellungsfahigkeit.

Die Korrektur der industriell-maschi-
nellen Arbeitslosigkeit wird sicher

nicht langer mit Hilfe der Verkiirzung
der Lebensarbeitszeit erfolgen konnen.
Innerhalb des Lebenszyklus mu8 es zu
einschneidenden Revisionen und zur
Neuverteilung von Arbeit kommen
(Kohli 1992). Bisherige Ansdtze waren
auf eine lange Lebensfreizeit nach dem
Arbeitsleben konzentriert (Gaullier
1988; Laslett 1989). Diese Ansitze
erscheinen nur mehr unter Einschran-
kungen giiltig. Fiir das Altern, seine
Gefdhrdung und seine Chancen erhilt
verstarkt der gesamte Lebenszyklus mit
seinen Revisions- und Innovations-
phasen durch die Verwandlungskrifte
des Selbst in verschiedenen seiner Ent-
wicklungsabschnitte Bedeutung.

5. Solidaritit der Generationen
im Betrieb?

Internationale  Forschungsergebnisse
beweisen eindeutig: Um- beziehungs-
weise Neu-Einschulung von élteren
Arbeitnehmern kann erfolgreich sein —
auch wenn sie aus der Pension zuriick-
geholt werden, wie dies in manchen
Produktionssparten der USA der Fall
war und ist. Sowohl in den Realpro-
zessen als auch in den Sozialexperi-
menten zeigte sich ein enormes
Lernpotential bei tiber Fiinfzigjahri-
gen. Die lebenslaufbezogene Lern-
theorie hat die frithere Alters-Defizit-
hypothese génzlich iiber den Haufen
geworfen.

Allerdings, und dies ist ein fiir allen
Praxisbezug in der Weiter- oder Wie-
derverwendung von dlteren Arbeit-
nehmern ab 50 Jahren entscheidender
Befund: Die Schliisselvariable fiir das
Lernen und die Umstellung im spéten
Leben ist die Motivation. Um- und neu
einschulbar ist nur, wer das auch will.
Behinderungen liegen also weit weni-
ger in der prinzipiellen Fahigkeit als in
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der Bereitschaft sich zu dndern, bezie-
hungsweise neue Techniken, Verhal-
tensweisen usw. zu lernen.

Dazu kommt ein zweiter Befund: Wer
frith oder frither im Leben umzulernen
gewillt und imstande war, lernt auch
im Alter besser. Die Konsequenz dar-
aus ist, daf3 eine neue Lernkultur und
Neu-Lernkultur schon von der Grund-
schule her ansetzen und im gesamten
Schulsystem lebendig bleiben mus.
Was Hinschen nicht lernt, kann und
soll (und muf aufgrund technologisch-
wissenschaftlichen Wandels) Hans
lernen, dazu mufS aber Hans als Hans-
chen begreifen und fiihlen, daf§ Lernen
Freude machen kann. Er muf8 lernen,
so lernen zu koénnen, dafl er (oder
natiirlich auch Gretl, nicht nur Héans-
chen) im spaten Leben Neues zu ler-
nen vermag.

Aus den verschiedensten Griinden ist
dieser Wille zur Umschulung nur bei
einer Minderheit dlterer Arbeitnehmer
und Arbeitnehmerinnen in Osterreich
vorhanden. Neu zu lernen wird leider
oft als Zuriicksetzung verstanden, zum
Teil deswegen, weil mit dem Lernen
bei den &lteren Generationen zu wenig
Lustgefiihle verbunden sind, sondern
eher die Angst, ,wieder auf die Schul-
bank” gesetzt zu werden. Dabei spie-
len die Einstellungen von Kolleginnen
und Kollegen am Arbeitsplatz zu dlte-
ren und alten Arbeitnehmer(innen)
eine Rolle. Zwar zeigt die Forschung
mit zunehmendem Alter ab 45 gerin-
gere Fehlzeitquoten gegeniiber den
Jungen. Andererseits sind gewisse
Einbufien — zum Beispiel in der Reak-
tionsgeschwindigkeit und in der Aus-
dauer - evident, was allerdings bei den
Motivierten, so nicht besonderer Zeit-
druck besteht, ausgeglichen werden
kann.

Wenden wir uns nun 6konomischen
Aspekten zu. Wie kann man der Dis-

kriminierung der Alten wegen deren
~Unwirtschaftlichkeit” begegnen? Ein
Vorschlag richtet sich dabei auf eine
Reduktion der Arbeitszeit (und damit
auch auf die Verschmilerung des Ein-
kommens), ohne dabei die Bemes-
sungsgrundlage fiir die kiinftige
Pension anzutasten. Wird die Bemes-
sungsgrundlage bei Stundenreduktion
unversehrt beibehalten, so kénnte bei
Alteren Teilzeitbeschiftigung mehr
Interesse finden. Altere Arbeitneh-
mer(innen) konnten sich motiviert
sehen, dreilig Stunden wochentlich zu
arbeiten, um entweder mehr Freizeit
fir bestimmte Interessen zu haben
oder die GrofSelternrolle zu verstarken
oder selber pflegebediirftigen Men-
schen zu helfen.

Hier greifen zwei Problemkreise inein-
ander: einerseits Arbeitswelt — und
andererseits die Sorge um die Mit-
menschen, alte Eltern, Grofleltern oder
Schwiegereltern, die zusitzlich zu
bestimmten Stiitzungen durch Organi-
sationen auf die Besuche oder die
Aushilfe von seiten von Familienmit-
glieder nicht verzichten wollen oder
konnen.

6. In Zukunft:
ein produktives Alter?

Soziologisch gesehen wird der Lebens-
lauf der Zukunft insgesamt weniger
vorhersehbar, starker gestiickelt und
durch Briiche und Umstellungen cha-
rakterisiert sein. Diese erwartbaren
Voraussetzungen erweiterter Indivi-
dualisierung rufen nach besserer
Gestaltung, intensiverer Vorbereitung
und rechtzeitigem Ergreifen und Aus-
formen von ,spéter Freiheit” im Alter.
Statt das hohere Alter als nur eine
Lebensphase herauszuheben und so zu
studieren, sollten wir das spéte Leben
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innerhalb des ganzen , life-span” oder
Lebenszyklus sehen und verschiedene
Unterabschnitte des Alters wahrneh-
men.

Die Briiche und Diskontinuitdten im
Leben sind ihrerseits nur selten an
Lebensphasen gebunden. Sie richten
sich nach keinen Ordnungen biologi-
scher oder politischer Art. Man muf
auch sehen, dal der Mensch gleich-
zeitig in mehreren Lebensphasen lebt.
Die kalendarische Variable Alter, die
aus dem Geburtsdatum abgeleitet
wird, wére gerade in der Sozialgeron-
tologie besonders triigerisch und irre-
fithrend.

Altern und Lebenslauf werden sich
kiinftig vermutlich als zwei verschie-
dene Prozesse beschreiben lassen. Der
Lebenslauf wird entscheidend vom
Selbst mitgetragen. Und das Selbst ver-
mag zu handeln und sich so immer
neu zu ,gebéren”. Das lebende Selbst
kann niemals die Einheit eines Begriffs
erreichen, es ist immer in Fluf}, damit
aber auch erneuerbar. Wenn das Selbst
auf seinen kontinuierlichen Identitéts-
anspruch verzichtet, dann kann es
seine Endlichkeit bejahen. Das aber sei,
so Soren Kierkegaard, der eigentliche
Schritt hin zum Glauben. Man muf
sich losreiflen aus einer ,Einheit des
Lebens”, so wie Abraham sich vom
traditionellen Sippendenken losrifs, als
er dem gottlichen Auftrag zu folgen
begann. Dies aber gelingt nur durch
die Bewegung zur Endlichkeit, sich zu
sammeln im Angesicht und in der
Akzeptanz seines Endes.

Es gibt keine , Einheit des Lebens”. So
1aBt sich auch die Wendung in I Kor
13,10 verstehen, worin Erkennen und
Reden nur ,ek merous”, als ,aus
Stiicken bestehend” bezeichnet wird.
Wo aber ,Stiickwerk” ist, dort ist Er-
neuerung vonnéten. So wird verstand-
lich, daB zu einem alten Mann gesagt

wurde: ,Wenn einer nicht neu geboren
wird, kann er nicht eingehen in das
Reich Gottes” (Joh 3,3). Die Einwil-
ligung in die Endlichkeit — in das
Stiickwerk - ist eine Bedingung dafiir,
daB ein Glaube mit Hoffnung auf
Neugeburt entsteht, auf den jeweils
,neuen Menschen” in ihm selber.

Die Alten der Zukunft werden solche
Orientierung der Einwilligung in ihre
Endlichkeit und der ,Neugeburt” ent-
wickeln miissen, wenn sie imstande
sein wollen, gegen die blofle Anpas-
sung an die gesellschaftlichen Moden
eine eigene Lebensweisheit, damit
auch Voraussetzungen fiir ,,Glauben”,
Vertrauen, Widerstindigkeit, Risiko-
bereitschaft und Abschiedsfihigkeit zu
entwickeln. Statt mehr und mehr Ob-
jekte des Marktes, des Konsums und
blofler ,Betreuung” zu werden, kén-
nen sie Subjekte gesellschaftlicher Ent-
wicklung und Handelnde sein — mit
einem lebendigen Selbst.

Als politische Pressure-group werden
die alten Generationen in ihrer Wirk-
samkeit auf die Gesetzgebung meist
iiberschétzt, wie der Politologe Bin-
stock nachwies; sie konnen kaum in
der Weise Druck machen wie zum
Beispiel die Studenten. Die soziale
Differenzierung innerhalb der nun-
mehr schon stark verschiedenen
Pensionistengenerationen ist stidrker
ausgepragt als unter der {ibrigen
Bevolkerung. Sichtbar werden die
Wohlhabenden; der 15prozentige Ar-
mutskern unter den Alten ist versteckt:
denn die im Dunkel sieht man nicht.
Und auch die Kranken und die Lei-
denden sind vor der Gesellschaft
versteckt. Aber die {iiberwaltigende
Mehrheit der Alten ist vielfaltig hand-
lungsfahig.

Eine altersbunte Gesellschaft mit star-
kem Grau-Einschlag bringt Probleme,
gibt aber auch Chancen. Die alteren
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heitlich und sozial bemiiht ist, sondern
auch um eine gesellschaftliche Riick-
verpflichtung, wie sie durch genera-
tioneniibergreifende Initiativen zur
Selbsthilfe realisiert werden kann.

Generationen haben es teilweise auch
selber in der Hand, Einfluf zu neh-
men. Ein Schliisselbegriff hiefiir ist das
~produktive Altern”, das nicht nur um
die eigene Alltagskompetenz gesund-
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