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Frage - der Dialogpartner vornehmlich die
Volkswirtschaftslehre —, so geht es nun im Ge-
sprich mit der Betriebswirtschaftslehre und
Managementtheorie um Fragen der Kirchenge-
staltung/Ekklesiogenese. Vor allem die Pastoral-
theologie ist gefordert, mit kritischem Blick und
konstruktivem Interesse dieses Gespréch aufzu-
nehmen, das im Bereich von Caritas und Dia-
konie schon seit einigen Jahren im Gang ist.

Linz Markus Lehner

ANREGUNGEN FUR DIE PRAXIS

B LOHMANN DAVID, Das Bielefelder Diakonie-
Managementmodell. (Leiten. Lenken. Gestalten -
Theologie und Okonomie, Bd.1), Chr. Kaiser/
Giitersloher Verlagshaus, Giitersloh 1997, (334).
Kart. DM 48,-/S 350,—/sFr 45,50.

,Die gegenwirtige theologische Diskussion tiber
diakonische Praxis lauft weitgehend an den
brennenden Problemen einer diakonischen Ein-
richtung vorbei.” (28) Zur ,Anstalts-Seelsorge’
fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie fiir
die Betroffenen diakonischer Leistungen sei die
Diakonie-Theologie degeneriert, beklagt der
Autor, und er fordert vehement ein, da8 Theo-
logie nicht nur auf der individuellen Motiva-
tionsebene eine Rolle spielen diirfe, sondern sich
die Gestaltung der Strukturen diakonischen
Handelns zur Aufgabe machen miisse. Wenn
sich Diakonie nun in hohem Ausmaf in der
Struktur von Unternehmen verwirkliche — eine
Tatsache, die sich bei konfessionellen Sozial-
einrichtungen auf katholischer Seite ebenso zeigt
wie auf evangelischer —, so miisse dies theolo-
gisch ernst genommen werden. Theologie habe
sich auf die Begriffe und Verstehenszusammen-
hénge der Betriebswirtschaftslehre einzulassen,
wenn sie Praxisrelevanz gewinnen wolle.

Fiir den geforderten Briickenschlag zwischen
Theologie und Okonomie gilt es zunéchst geeig-
nete Briickenképfe zu finden. Auf theologischer
Seite entscheidet sich der Autor fiir den kultur-
offenen ,glaubigen Realismus’ Paul Tillichs. Dia-
konie-Unternehmen sind demnach theologisch
als Geistgemeinschaft zu qualifizieren, deren
Gestalt immer wieder auf das Neue Sein, wie es
sich in Jesus Christus manifestiert habe, auszu-
richten sei. Samtliche Entscheidungsprozesse in
diakonischen Einrichtungen sollen durch einen
,wirtschaftsethischen Trichter’ laufen - wobei
sich Lohmann an der Wirtschaftsethik Arthur
Richs orientiert — und dabei auf diese theologi-
sche Sinnmitte des Neuen Seins zentriert wer-

den. Auf Okonomischer Seite entscheidet er
sich fiir das St.Galler Management-Konzept.
Dessen Betonung normativer Elemente und ,wei-
cher’ Managementfaktoren (Unternehmenskul-
tur, Werthaltungen, Fiihrungsstil) empfiehlt es
fir den diakonischen Bereich. Auf dieser Basis
arbeitet er ein Diakonie-Managementmodell aus,
das von grundlegenden Fragen der Unterneh-
menspolitik bis zum Personal- und Finanz-
management fiihrt.

Dieser konsequente Versuch einer umfassenden
- durchaus auch kritischen - Adaption eines
betriebswirtschaftlichen Managementkonzepts
fiir Belange der Diakonie verdient Anerkennung,
wenn man auch da und dort kritische Fragen
stellen kann und muf}, etwa: Stehen die sehr
abstrakten theologischen Termini Tillichs (Geist-
gemeinschaft, Neues Sein,...) nicht einer Umset-
zung in die Alltagspraxis diakonischer Einrich-
tungen im Weg? Wie 148t sich verhindern, da8
der ,wirtschaftsethische Trichter’ zu einem fata-
len Problemstau fiihrt? Ist der Begriff des
,Kunden’ wirklich dazu geeignet, jene, die diako-
nische Leistungen in Anspruch nehmen, aus dem
Objekt-Status ,Versorgter’ herauszuholen und sie
zu gleichberechtigten Partnern in einer Aus-
tauschbeziehung zu machen? (305) Wird nicht
Seelsorge verzweckt, wenn sie dem unterneh-
mensinternen ,Sozialcontrolling’  zugeordnet
wird mit der Aufgabe, unternehmensrelevante
Daten zu zu liefern? (248) In jedem Fall ist mit
dieser Arbeit ein beachtenswerter und diskus-
sionswiirdiger Start fiir diese neue, von Alfred
Jager herausgegebene Reihe gelungen.

Linz Markus Lehner

BIBELWISSENSCHAFT

B KLAUCK HANS-JOSEEF, Vorspiel im Himmel?
Erzihltechnik und Theologie im Markusprolog
(BTHSt, 32). Neukirchener Verlag, Neukirchen-
Vluyn 1997. (128). Kart. DM 38,- /S 277,

Diese kleine Studie versucht, den im exegeti-
schen Instrumentarium noch relativ jungen,
zuletzt jedoch uniibersehbar wichtig gewor-
denen Methodenkomplex Erzihlforschung oder
Narratologie zur ordnenden Instanz fiir ein aus-
legerisches Gesamtprojekt zu Mk 1,1-15 zu
machen. Dies scheint mir in einer angenehm
unaufdringlichen Weise gelungen zu sein, so daf8
man die Lektiire auch zum Beispiel Theologie-
AbsolventInnen, deren Studium schon einige
Zeit zuriickliegt, zur Erstbegegnung mit narrato-
logisch orientierter Exegese empfehlen kann: Der
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Theoriehintergrund ist nur knapp gestreift, die
neue Fragestellung wird vor allem direkt am
Objekt vorgefiihrt. Briicken zu den bekannten
und gewohnten Fragestellungen der Exegese
sind allenthalben vorhanden.

In neun Kapiteln fiihrt K. durch die unterschied-
lichen Fragebereiche: Im Hinfithrungskapitel
(.,Probleme mit dem Anfang”) reflektiert er tiber die
Aufgaben, die dem Anfang eines jeden literari-
schen Werkes zukommen, und iiber die verschie-
denen Moglichkeiten, dieser Aufgabe gerecht
zu werden. — Das zweite Kapitel (,Abgrenzung
und Aufbau”) ermittelt zunidchst Mk 1,1-15 (und
nicht etwa VV. 1-13 oder VV. 2-13 ...) als zusam-
mengehorige Prolog-Perikope: auffillige interne
Beziige binden namlich diese Verse aneinander
(dreiteilige  Parallelisierung  Johannes/Jesus:
VV. 4-8/9-15); vorangestellt sind eine Uber-
schriftszeile (V. 1) und als Motto die ,Jesaja”-
Zitation (V. 2-3). Die Verschrankungen innerhalb
von VV. 1-15 (etwa: Inklusio mit dem Stichwort
Evangelium V. 1.15) tun ein iibriges, den Prolog
als kunstvoll geschaffene erzihlerische Einheit
zu erkennen: ,Der Prolog dhnelt einem Dipty-
chon, ... auf dessen linker Tafel Johannes der
Taufer bei seiner Tauftétigkeit abgebildet ist,
wihrend die rechte Tafel Taufe und Versuchung
Jesu ineinanderblendet. Auf einer Fufileiste sind
rechts und links Schriftzeilen angebracht mit den
Summarien der Tauferpredigt und der Jesuspre-
digt, wahrend sich oben in der Mitte ein ovales
Medaillon befindet, in dem ... Uberschrift und
Motto aufgezeichnet stehen” (33). SchlieBlich
wird noch aufgezeigt, daf8 VV. 14-15 nicht nur
eine tragende Funktion innerhalb der Konstruk-
tion des Prologs haben, sondern auch - als eine
Art Scharnierstiick — zum Korpus des Evange-
liums tiberleiten. — Nach einem kurzen dritten
Kapitel (,,Gattungsfrage”) widmet sich der vierte
Abschnitt unter der Rubrik ,Erzihltechnik und
Leserfithrung” den zentralen Fragen der narrato-
logischen Exegese. K. identifiziert zunichst die
,Stimmen”, die die HorerInnen/LeserInnen des
Mk-Prologs ansprechen: Neben der unmittel-
baren Figurenrede des Taufers (V.7f) und Jesu
(V. 15) héren wir Schriftzitate, also die Stimme
des Propheten, der aber Gottesspriiche sagt
(V. 2-3), und dann unmittelbar Gottes Stimme
(V. 11). Vor allem begegnet uns aber von Anfang
an die Stimme des Erzahlers selbst, der nicht nur
die anderen Stimmen disponiert und verwaltet,
sondern iiberhaupt das Organisationszentrum
fiir alles ist, was in der Erzihlung geschieht und
was mit dem Erzahlpublikum angestellt wird.
Seine erzahlerische , Allmacht” und , Allwissen-
heit” - ein Erzahler erschafft und erhilt ja tat-
séchlich seine erzahlte Welt! — iibt er eher ver-
deckt und zuriickhaltend aus. Der lesepsycholo-

gische Effekt dieses Mk-Prologs ist, da8 das
Publikum von Anfang ein Vorwissen hat, das es
aufler mit dem Erzdhler nur noch mit Gott und
Jesus, keinesfalls aber mit den anderen in der
Erzahlung vorkommenden Figuren teilt. - Im
fiinften Kapitel widmet sich K. der ,Intertextua-
litit” des Mk-Prologs: Texte reagieren auf bereits
vorliegende Texte, die zum Kulturwissen und
Selbstverstidndnis von Autor und Publikum bei-
tragen. Der Autor baut Zitate ein, spielt auf be-
kannte Themen oder Motive an; dem Publikum
obliegt es, dieses intertextuelle Potential der
Texte zu erkennen und sich davon stimulieren zu
lassen. Im Mk-Prolog haben wir ein ausgewiese-
nes Jesaja-Zitat in V. 2-3 vor uns: Allerdings
stammt nur V. 3 aus Jes (40,3); der erste Spruch ist
ein Mischzitat aus Ex 23,20; Mal 3,1. Die Him-
melsstimme (V. 11) ,zitiert” zwar nicht explizit,
ihre Formulierung nimmt aber Elemente aus
Ps 2,7; Jes 42,1 und Gen 22,2 auf. Daneben gibt es
aber eine Fiille weiterer Anspielungen und
Motive: der Taufer als ,Elija“-Gestalt; Jesus als
neuer Adam; Wiiste; vierzig Tage; Satan; wilde
Tiere friedlich; Engel dienen; Taube. — Die
Agende des sechsten Kapitels (, Traditionsverar-
beitung”) gehort zwar nicht zu dem, was man in
einem narratologischen Arbeitsprogramm er-
wartet; doch: ,,Die story des Markusevangeliums
kann man sehr wohl befragen nach den Tradi-
tionen, die in sie eingegangen sind, und nach
deren historischen Haftpunkten, ohne dariiber
die Rechte der Erzahlung zu vernachlassigen ...”
(67). Bei den Traditionen, die der Autor verwen-
det, denkt K. an folgendes: Zwei unterscheid-
bare, urspriinglich voneinander unabhingige
Taufertraditionen: Die eine — greifbar in den
VV. 2a. 3. 4-6 — diirfte aus auBerchristlich-taufe-
rischer Uberlieferung kommen, enthilt jedenfalls
keine spezifisch christlichen Anspriiche. Die
zweite Tradition wére schon urspriinglich christ-
lich und umfaBite VV. 2bc. 7-8. Fiir die Erzdh-
lungen von Taufe und Versuchung Jesu denkt
K. an Vorlagen, die praktisch unverindert ins
MKEv eingegangen sind. Beim Predigtsumma-
rium (V. 14-15) meint er, im Wort von der nahe-
gekommenen Gottesherrschaft sei authentische
Jesus-Rede greifbar; der Term Evangelium je-
doch stammt aus dem nachdsterlichen Selbstver-
standnis der missionarischen Kirche. — Der siebte
Abschnitt (,Makrotextuelle Beziige”) geht den
offensichtlichen und den mehr verborgenen Be-
zligen nach, die zwischen Prolog und Textkorpus
des MKEv bestehen. Das erzéhltheoretische Kon-
zept hinter diesem Unterfangen: Ein Textanfang
wie der Mk-Prolog fiihrt zu Wertungen und Er-
wartungen, die der Text im weiteren Leseverlauf
nattirlich konkret einlésen muf. Dabei ist der
Zusammenhang von Ersteindruck und Einl6-
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sung selbstverstindlich kein simpler: Anfing-
liche Einstellungen sind oft zu modifizieren
beziehungsweise differenzieren. K. geht also die
einzelnen Motive und Themen des Prologs durch
und fragt, inwieweit sie im weiteren Verlauf
des MKEv wiederaufgegriffen und differenziert
werden, wobei er sich in mehr als einem Fall
nicht festlegen lassen will, ob ein Bezug nun
tatsichlich vom Autor intendiert ist oder nicht
(zum Beispiel 91f: Spaltung der Himmel 1,10 und
Spaltung des Tempelvorhangs 15,38). — Das fol-
gende Kapitel ist der ,Christologischen Frage”
gewidmet, die v.a. die Taufperikope immer schon
gestellt hat: Insinuiert der Text eine Vorstellung,
die spiter als kerinthianisch und dann als
adoptianistisch verurteilt wurde? Néamlich: Der
»simple” Mensch Jesus wird erst bei der Taufe
durch Gottes Erwidhlung zum Messias und
Gottessohn. Oder redet im Gegensatz dazu gera-
de V. 11 nicht von Adoption oder Inthronisation,
sondern bringt mit der einfachen Identifikation
(,Du bist mein geliebter Sohn!”) vielmehr die
Priexistenzchristologie ins Spiel? Diese Alter-
nativfrage mochte K. aufgrund der gewonnenen
erzihlanalytischen Einsichten aus ihrer unfrucht-
baren Engfithrung herausbringen. Wichtig ist
dabei die Erkenntnis, daf§ die Gottesstimme von
V. 2bc aus dem narrativen ,off” spricht, da8 sie
also auflerhalb der erzdhlten Zeit des Evange-
liums steht. Die in V. 9-11 erzihlte ,, Adoption”
wiahrend der Taufe ist also jedenfalls umgriffen
von einer Erwihlung Jesu durch Gott, die aufSer-
halb dieses linearen Faktenablaufs liegt. Damit
ist nach K. nicht gesagt, daB8 V. 2bc gleichsam das
»Transkript eines himmlischen Gespréchs zwi-
schen Vater und Sohn” (107) sei und somit doch
eine explizite Priexistenzchristologie den Rah-
men der mk Christologie abgabe. Eher: ,Der
Erzshler will aufzeigen, daB Gott schon seit
langem an diesen Jesus gedacht hat, da sein
erwihlender Blick auf ihm ruhte und da8 sich
deshalb die prophetischen Worte jetzt, da sie in
Erfiillung gehen, auf Jesus anwenden lassen. Ob
man das schon Priexistenz nennen soll? Eher
nicht.” (107) Die mk Christologie bewegt sich
also zwischen den Polen Préexistenzchristologie
und Adoptianismus auf ganz eigenen Pfaden,
was sich in drei Schlufithesen (110f) verdeut-
lichen 148t: Die mk Christologie ist gepragt von
einer positiv aufzunehmenden Unbestimmtheit
des Anfangs, sie mus in den groferen Rahmen der
Rede von Gottes eschatologischem Handeln
gestellt werden und sie ist schlieflich nicht be-
griffliche, sondern erzihlerisch entfaltete Christo-
logie. — Im AbschluBSkapitel fragt K. nochmals
nach dem, was in der Erzidhlkommunikation
durch den Mk-Prolog mit dem Publikum pas-
siert: Einweihung, , Initiation des Lesers”.

Der Band 148t sich gut lesen und ist sehr empfeh-
lenswert, nicht nur als Initiation in die Welt der
Narratologie!

Linz Christoph Niemand

B PICHLER JOSEE Paulusrezeption in der
Apostelgeschichte. Untersuchungen zur Rede im
pisidischen Antiochien (ITS 50). Tyrolia, Inns-
bruck-Wien 1997. (404). Kart. S 520,-/DM 71,-/
sFr 68,—.

Diese Grazer Dissertation ist eine Studie zu Apg
13,16-52. Nach der Disposition der Apg des
Lukas ist diese Perikope der Mittel- und Héhe-
punkt der ersten Missionsreise des Paulus. Hier
148t thn Lk in der Synagoge eine heilsgeschicht-
liche und christlich-missionarische Rede vor
Juden und ,Gottesfiirchtigen” halten; hier be-
ginnt er, nachdem sich viele Juden verweigern,
sein Programm der Heidenmission. Die eigent-
liche Paulus-Rede ist doppelt auffallig: Erstens
weil sie sich in jhren Hauptinhalten mit jenen
Ik Redekompositionen deckt, die wir aus dem
Mund des Petrus in den fritheren Apg-Kapiteln
kennen. Und zweitens, weil im Schiuff (V.38f)
auch ganz kurz jenes Thema anklingt, das der
authentische Paulus als seine Position im Streit
um die Frage, ob christliche Heidenmission
zuerst eine Konversion zum Judentum und eine
Annahme von Gesetz (und Beschneidung) brin-
gen miisse, entwickelte: die Rechtfertigungstheo-
logie. [Dieses spezifisch paulinische Thema ist
ansonsten in der Paulusdarstellung der Apg ja
tunlichst verschwiegen!]

In der Einleitung nennt P. die forschungsge-
schichtlichen Problemfelder, in die die Beschifti-
gung mit dieser Perikope fiihrt (Etwa: Ist die
~erste Missionsreise” vor dem Apostelkonzil 1k
Konstruktion oder entspricht sie der tatsich-
lichen Paulus-Biographie? Verwendet Lk fiir die
Gestaltung seiner Missionsreden jeweils eigene
Traditionen oder schreibt er sie frei aufgrund
eines heilsgeschichtlich-kerygmatisches Sche-
mas, das die Themen der friihesten Judenmission
zusammenfaf8t?) Auch das nichste Kapitel -, Die
Funktion der Missionsreden” — widmet sich zu-
néchst der Bedeutung von in den Erzihlverlauf
eingestreuten ,Reden” in der antiken Historio-
graphie und in der Apg. Dabei werden die wich-
tigen Themen dieser Reden (Kontrastformel,
Jesuskerygma) durchgegangen und es wird dar-
auf hingewiesen, dafi der Apg-Autor mit diesen
Reden die Petrus-Paulus-(und Jesus)-,Paralle-
lisierung” weitertreibt. Das dritte Kapitel nennt
sich , Strukturanalyse und Gliederung”. Hier wer-
den zunichst Kontextfragen besprochen und
schlieglich eine Gliederung der Rede nach den



