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FERDINAND REISINGER

Zwischen 6konomischem Zwang

und christlichem Auftrag

Osterreichische Stifte und Kloster als Wirtschaftsunternehmen

Klésterreich prasentiert sich Osterreich. Kloster, Stifte und Abteien priagen das
Land und seine Kirche bis in die Gegenwart. Sind diese auch zuerst Orte
geistlichen Lebens und Zentren der Seelsorge, so gehoren doch fast immer
unterschiedliche Betriebe zu den Chorherren- beziehungsweise Monchs-
niederlassungen. Unser Autor, Stiftsdechant des Augustinerstiftes St.Florian
und Professor fiir Pastoralsoziologie in Linz, stellt sich die Frage, ob es fiir die
klgsterlichen Gemeinschaften eigenstindige Moglichkeiten gibt, mit den ver-
dnderten 6konomischen Bedingungen zu leben. (Redaktion)

1. Das duflere Erscheinungsbild

Neben allen anderen — vor allem pfarr-
lichen — Verpflichtungen gibt es das
Eigenleben eines Klosters oder einer
Stiftsgemeinschaft. Manche Orden
fithren in ihren Mauern Schulen (samt
Internaten) oder Bildungshduser; bei
manchen Klostern verbindet man mit
dem Namen sofort ein Qualitétspro-
dukt, das dort erzeugt wird (Kése, Bier
etc.); fiir etliche Kloster legt sich eine
Assoziation mit einem namhaften Mit-
bruder nahe (Wissenschaftler, Kiinstler,
usw.). Bei den meisten der Stifte be-
steht das Image aus einer Summe sol-
cher Faktoren, die Geschichte und
Schicksal, die fortwahrendes Engage-
ment und alltigliche Ausstrahlung, die
Spirituelles wie recht Alltdgliches und
Irdisches gleicherweise umfafit.
Natiirlich braucht es dort Leute mit
Organisations- und Managementfahig-
keiten; selbstverstandlich gibt es die
Verwalter von klosterlichem Hab und
Gut und die Leiter der klgsterlichen
Betriebe.

Gemaf den kirchlichen — das heifst den
ordensrechtlichen — Vorgaben trigt die
Verantwortung fiir die grofien Ent-
scheidungen, also auch in wirtschaft-
lichen Belangen, das Gesamtkapitel
eines Konvents. Zeichnungsberechtigt
ist in der Regel der Vorsteher des Hau-
ses (Abt/Prilat); im Namen des Kon-
vents gibt der Zweitverantwortliche
(Prior /Dechant) ebenfalls seine Unter-
schrift. Ab einer (kirchenrechtlich be-
ziehungsweise hausintern geregelten)
Hoéhe der Ausgaben und Investitionen
muf} die Zustimmung des Plenarkapi-
tels eingeholt werden. Fiir die reguldre
Geschéftsfithrung der Wirtschaftsbe-
triebe gibt es , Wirtschaftsdirektoren”
und den nétigen Mitarbeiterstab, fall-
weise auch ein Beratungsgremium von
Mitbriidern (,,Wirtschaftsrat”). Inso-
fern unterscheidet sich klosterliche
Betriebsfithrung nicht wesentlich von
vergleichbaren nicht-kirchlichen Ein-
richtungen (Gutsverwaltungen und
Privatbetrieben); die betriebswirt-
schaftliche Effizienz und die Transpa-
renz haben sich an den modernen
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Erfordernissen zu orientieren. Das be-
deutet in der Regel, daf8 einer (oder
mehrere) der Mitbriider auch eine ent-
sprechende Ausbildung braucht. In
den einzelnen Stiftsbetrieben gibt es
Angestellte, die nach zeitgeméflen Kri-
terien des Personalmanagements ge-
fiihrt, vor allem auch motiviert werden
miissen. Eine Anstellung in einem
kloésterlichen Betrieb garantiert in der
Regel auch ein relativ bestindiges
Arbeitsverhiltnis, da es sich kirchliche
Betriebe nicht so leicht leisten kénnen,
Mitarbeiter zu kiindigen.

Kloster mit ihren Wirtschaftsbetrieben
stehen unter verschiedenartigem ,,of-
fentlichem Druck”; einerseits wird sehr
genau hingesehen, ,,0b alles mit rech-
ten Dingen zugeht”; anderseits gibt es
eine Fiille von ungepriiften Vorurtei-
len, die zu widerlegen in den meisten
Fallen kaum moglich ist. Eine Behaup-
tung dieser Art lautet in der Regel:
»Die Kloster sind ja alle so reich, da
laBt sich leicht wirtschaften”. Auch
ohne gesicherten Informationshinter-
grund wird behauptet, Kloster hatten
immensen Wald- und Grundbesitz, sie
verfiigten tiber Giiter und Liegenschaf-
ten; sodann wird immer wieder darauf
hingewiesen, daf8 es ja so viele Kost-
barkeiten gébe in den Galerien und
Sakristeien, in den Bibliotheken etc.,
,Dinge von unschétzbarem Wert...”
Dazu ist festzuhalten: Die ,materielle
Substanz” der einzelnen Konvente ist
(in Osterreich) hochst unterschiedlich.
Es gibt reiche und es gibt ganz und gar
nicht reiche Kloster. Bei vielen war viel-
leicht in der Vergangenheit eine gute
Dotation gegeben, aber Schicksals-
schlage wie zeitweise Aufhebung und
Enteignung (zum Beispiel in der NS-
Zeit), Konfiskationen (durch Joseph II.

etc.) haben die Relation zwischen der
grofiziigigen dufleren Erscheinung und
der tragenden materiellen Substanz
gestort. Da diese Reichtiimer (schone
Bauten wie auch Kunstschitze) kein
produktives Vermogen darstellen, ihre
Sicherung und Erhaltung, ihre Reno-
vierung und Prasentation aber auch
gewaltige Summen kostet, ist fiirs erste
zu fragen, woher denn die Betrége fiir
solche Ausgaben kommen konnen. In
so weitldufigen (zumeist barocken)
Klosteranlagen leben zu kénnen, mag
ein einprdgsames Lebensgefiihl dar-
stellen; aber nicht fiir alle, die sich zum
Klosterleben berufen fiihlen, ist diese
»Grofiraumperspektive” attraktiv.

In einer Zeit, in der die ,Option fiir die
Armen” als eine Grundsiule kirch-
licher Verkiindigung angesehen wird,
stellen sich Fragen wie: Stellt das
~Haben” von solchen Kostbarkeiten an
sich schon einen Skandal dar? Die
Uberlegung: , Verkaufen wir doch das
alles und bauen wir uns ein armes Klo-
ster” wird wohl in den meisten Kom-
munitidten schon aufgeworfen worden,
vielleicht auch schon zur Diskussion
gestanden sein.

Die Ermahnung, den Besitzstand und
die Einstellung dazu zu reflektieren,
wie sie von Papst Johannes Paul II. in
der Sozialenzyklika ,Sollicitudo rei
socialis”! aufgeworfen wurde, sollte
nicht als irrelevant abgeschoben wer-
den. Gerade fiir Ordensleute ist die
Frage nach ,Haben und Sein”? immer
eine spirituelle Herausforderung.
Wenn die meisten der klosterlichen
Konvente ihre , stabilitas loci” so (weit)
verstehen, daf$ auch ein Verbleiben in
den iiberkommenen Mauern und
Strukturen mit gemeint ist, dann ist das
auch ein bewufites Bejahen dieser rea-

Papst Johannes Paul 11., Enzyklika Sollicitudo rei socialis, 1987, Nr. 32.

2 ebd. Nr. 28ff.
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len ,Mitgift” in einer positiven Beurtei-
lung des Wertes, aber auch im Wissen
um die Belastungen (und die Kosten),
die aus dem Besitz erwachsen.

Der Eintritt in ein Osterreichisches Klo-
ster bedeutet auch eine materielle Absi-
cherung: Die Gemeinschaft iibernimmt
die Verantwortung fiir eine standes-
gemafle Versorgung, erwartet von den
Einzelnen aber auch die Bereitschaft,
daB jeder das Seine beitrégt zur Erhal-
tung seiner selbst und des gemein-
samen Gutes. Der biblische Grundsatz
»Sie hatten alles gemeinsam und keiner
von ihnen litt Not” (Apg 4,32) hat seine
Giiltigkeit, das schlieit aber nicht nur
den Aspekt des Versorgtseins ein, es
meint auch die Bereitschaft zu produk-
tivem Mitdenken und Mittun.?

In wirtschaftskundigen Kreisen hat es
keineswegs etwas Anriichiges an sich,
wenn ein Klosterokonom ,sein Ge-
schift versteht”; im Gegenzug kann es
aber vorkommen, daf$ mancher hand-
feste Wirtschaftstreibende die Entwick-
lung in Klostern mit Kopfschiitteln
quittiert, wenn er sieht, daff notwendi-
ge Modernisierungen und Rationalisie-
rungen nicht, schlampig oder nur halb
durchgefiihrt werden.

2. Not und Segen der Arbeitsteilung

Gut zu wirtschaften ist jedenfalls auch
eine , Kunst des Moglichen”. Jeder Klo-
sterokonom bekommt Druck zu spii-
ren, und zwar von verschiedenen
Seiten. Furs erste von den ,,Sachzwin-
gen”, die in den wirtschaftlichen Rea-
lititen und in ihrer Logik liegen, dane-

ben aber auch von ideellen Vorgaben
und Visionen. Mancher Stiftsdkonom
hat mit den Laienmitarbeitern weniger
Dissens und Probleme als mit den oft
wenig sachkundigen Mitbriidern.
Nicht selten fiithren gerade auch solche
Spannungen zu oft nicht erledigten
Konflikten innerhalb der Klosterge-
meinschaft. Kommunitdten mit tiber-
schaubarer Grofie werden zu Modellen
und Anschauungsbeispielen von sozio-
logischen Basiserfahrungen: Wie gehen
Eigeninteresse und Gemeinschaftsin-
teresse zusammen, wie integriert eine
Gemeinschaft auch noch jene, die
anderweitigen Interessen anhangen?*
Vor allem aber: Wie schaut ein vorge-
ordnetes ,Leitbild” des Zusammenle-
bens und der Ziele aus? Eingebettet in
diese Fragen ist das Thema: Wie kom-
petent gehen Mitbriider mit einer
(Arbeitsauf-)Teilung um? Tragt eine
iibergeordnete gemeinsame Zielset-
zung, ist sie so klar, daf8 sie die loyale
Zustimmung aller hat? Gibt es den
zureichenden Respekt vor und gegen-
iiber den einzelnen Funktions- und
Amtstragern, gegeniiber ihrer Zustan-
digkeit, Befahigung und Leistung?

Im klosterlichen Konzept ist die Orien-
tierung an spirituellen Zielen (zum
Beispiel biblischer Impuls, geistliches
Leben, Verkiindigung, Mission ...)
primér; diese darf freilich nicht abge-
hoben und fremd neben der Existenz-
basis der Grundversorgung stehen. Die
Versuchung, das Reich Gottes rein
spirituell zu fassen, die (guten) Dinge
dieser Welt aber mit Miflachtung oder
Mifitrauen zu bestrafen, legt sich nur

*  AufschluBreich die Notiz von Kurt Marti (Von der Weltleidenschaft Gottes, Stuttgart, 1998, 89):
»Der Zustrom der Verarmten zehrte schlieflich die Mittel der Urgemeinde auf und brachte das
Experiment ihrer Giitergemeinschaft zum Scheitern... Spitere Kommunititen (zum Beispiel die
Kloster) zogen daraus die Lehre: Ohne eine gemeinsame Produktion kann Giitergemeinschaft nie

gelingen”.

*  Ferdinand Reisinger, Unanimitas — Regel und Lebensform, in: Ordo canonicus, series altera Nr. 5,

Neustift 1990, 53-70.
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allzu leicht nahe’® Die reine Utopie
verhilft einer Ordensgemeinschaft
nicht zum harmonischen Miteinander
(,anima una et cor unum in Deum”,
Augustinusregel; &dhnlich auch bei
Benedikt®). Es ist auszugehen von den
Tatsachen; demgeméfS gibt es auch
einen giiltigen Aspekt der normativen
Kraft des Faktischen (,,Wo nichts ist,
hat nicht nur der Kaiser, sondern auch
der Ordensmann sein Recht verloren”).
Gerade von einem realitdtsorientierten
spirituellen Hintergrund aus wird der
Stellenwert der Positionen und der
Dinge offenkundig, darunter auch der
Einsicht, daf8 ,, Wirtschaft zwar notwen-
dig ist, aber nicht alles sein soll, kann
und darf”; wirtschaftsethische Prife-
renzen, also die Klarung dessen, was
man fiir gut ansieht, sollen bei der
Entscheidungsfindung allemal eine
Rolle spielen. Die landldufig géngigen
Marktkriterien werden von klosterli-
chen Betrieben nicht ungepriift {iber-
nommen oder kopiert werden kénnen.
Neben den Priifungskriterien, ob Ent-
scheidungen ,sachgerecht, gesell-
schaftsgerecht und menschengerecht
sind” (Johannes Schasching), ist ein
weiterer Horizont im Auge zu behal-
ten: Die ,Reich-Gottes-Vertréaglichkeit”
ist auszuloten. Die Antwort auf dieses
Erfordernis wird nicht einfach und
selbstverstandlich zu finden sein. Es
bedarf des Diskurses und der entschie-
denen Festlegung von Zielen. Der
Dialog als ,spirituelles Risiko” (Papst
Johannes Paul II. an die dsterr. Bischofe
im Juni 1998) ist gerade den Orden auf-
gegeben, nicht zuletzt fiir das Setzen
von Schwerpunkten und damit auch
fiir 6konomische Zielsetzungen.

Auf die jeweiligen individuellen Be-
fahigungen soll (und kann iiblicher-
weise) in solchen iiberschaubaren Ge-
meinschaften Riicksicht genommen
werden; Arbeitsteilung wird dann ein
Segen sein, wenn die fundamentale
Kompetenz des Mittragens von Ent-
scheidungen gegeben ist, zugleich aber
auch fiir die speziellen Beitrage (vor
allem fiir 6konomisch nicht ins Ge-
wicht fallende, das heifst kulturelle,
spirituelle Aktivitaten) Platz ist.

3. Die Rahmenbedingungen —
die (engen) Spielrdume und die
(anderen) Ziele

Jeder Stiftsokonom wird der Behaup-
tung zustimmen, daf es schon einmal
leichter war, in einem Kloster die Wirt-
schaft zu fithren. Der Rentabilitits-
und Konkurrenzdruck durch die Wirt-
schaft insgesamt und durch andere
»~Anbieter” hat immens zugenommen:
Die Kleinen, die Schwachen, die Un-
fahigen, die nicht mehr Modernen
brauchen sich keine grofien Uberle-
benshoffnungen zu machen ...

Frither hatten Kloster eine grofie
Anzahl von Angestellten und Mit-
arbeitern; das war leichter mdglich,
weil die Arbeitskraft billiger war. Die
Kloster hatten Betriebe, in denen sich
selbstverstandlich etwas verdienen
lie: Landwirtschaft, Forst, Gastwirt-
schaftsbetriebe etc.; in EU-Zeiten ste-
hen die Zeichen anders. Das heifSt
aber: Auch Kloster konnen nur dann
positiv bilanzieren, wenn sie ,Markt-
nischen” finden und sich entsprechend
zu prasentieren wissen.

Freilich ist es den Klostern (aus ethi-

5 Schon der hl. Augustinus wurde mit solchen Erfahrungen konfrontiert und hat in der kleinen
Schrift ,,Von der Handarbeit der Monche” (um 410) die eindeutige Antwort prasent: ,Wer nicht
arbeiten will, soll auch nicht essen” (2 Thess 3,10).

¢ Ferdinand Reisinger, Die Regel und die Ausnahme. Ein aktueller Aspekt im Zusammenleben der
Mitbriider, in: In unum congregati (Jahrbuch) 1999.
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schen Griinden) nicht moglich, in alle
erfolgversprechenden Geschéftsfelder
zu gehen (z.B. Geldspekulationen).
Das grofse Handicap der klosterlichen
Betriebsfiihrung ist jedoch: Das iiber-
kommene Konzept geht davon aus, in
den produktiven Betrieben kénne so
viel erwirtschaftet werden, dafs auch
ein nicht produktiver Sektor (Konvent,
Seelsorgsaufgaben, Kunst und Kul-
tur etc.) aus dem Erwirtschafteten mit-
getragen werden kann. Das ist rein
betriebswirtschaftlich heutzutage so
nicht mehr vorgesehen, in den Kléstern
aber immer noch die reale Erwartung.
Diese selbstverstandlich tradierte Pra-
misse steht auf dem Priifstand: Die
Klgster sahen beziehungsweise sehen
die materielle Ausstattung nicht als
Selbstzweck an. Das Ziel der klgster-
lichen Betriebe war es immer, mit dem
Erwirtschafteten auch andere Auftrage
(von Seelsorge bis Caritas) erfiillen zu
konnen. Ganz selbstverstandlich wird
aber (im Offentlichen Bewufltsein) da-
von ausgegangen, dafl die Kloster
zumindest den kulturellen Auftrag er-
fiillen, den sie tiber Jahrunderte wahr-
genommen haben, das heifit die Er-
haltung von Gebduden und Einrich-
tungen, die Forderung des kulturellen
Lebens am Ort etc. ist aus dem kilo-
sterlichen Wirtschaften zu bestreiten.
Forderungen durch eine o6ffentliche
Hand sind eine spiirbare Hilfe.

In Klostern als Gesamtbetrieben kénn-
te sichtbar werden, daf8 sich ,,Wirt-
schaften” nicht aus dem Begriff ,Ge-
winn” ableitet, daf8 , Oikonomia” viel
mehr etwas mit der , Kunst des Haus-
haltens” zu tun hat. Ziele (auch die
nichtmateriellen) spielen dabei eine
bedeutende Rolle; die Zielorientierung
allein kann aber nicht alles sein; es geht
auch um die praktizierten Methoden,
es geht um Unternehmenskultur. Die
Geschichte der Orden weist aus, wie

sehr die Kloster auch in der Entwick-
lung des ,Unternehmensstils” mitbe-
stimmend, ja tonangebend waren. Es
ist kaum verwunderlich, daf heutzu-
tage Managementverantwortliche aus
modernen Betrieben ein deutliches
Interesse zeigen an Modellen und Vor-
schldgen in Ordensregeln und Konsti-
tutionen, die das Miteinanderarbeiten
und -leben beschreiben und regeln.
Fiir klosterliche Unternehmen ist nach
wie vor eine gewisse Gemeinwohl-
orientierung bestimmend. Manche
Kléster — insbesondere solche in abge-
legenen Zonen - sind bedeutende Ar-
beitgeber. Die Mitarbeiter wissen das
zu schidtzen und honorieren es auch.
Das Zusammengehorigkeitsgefiihl von
Laienmitarbeitern mit dem klosterli-
chen Konvent ist oft ein Spezifikum
einer tragfiahigen Betriebskultur.

Ob es heutzutage Klostern gelingen
kann, beispielhaft zu zeigen, wie Wirt-
schaften in den Spannungen von bibli-
schen Impulsen und 6konomischen
Sachzwiéngen praktikabel ist, muf8 in
einzelnen Fillen nachgefragt werden.
Es ist jedenfalls nicht von vornherein
ausgeschlossen, darf aber (unter den
genannten zusétzlichen Schwierigkei-
ten von heute) auch nicht generell er-
wartet werden. Fragmentarisch, in An-
satzen, wird es da und dort gelingen —
nicht deswegen, weil in Klostern Eliten
sitzen, die alles besser kénnen und die
auch das Unmégliche zur Moglichkeit
verwandeln konnten; aber im Geist
einer ,engagierten Gelassenheit” wird
manches moglich, vor allem, wenn
Realitatssinn und der Glaube an Reich-
Gottes-gepragte Moglichkeiten in den
einzelnen Verantwortlichen internali-
siert und wirksam sind. Dann ist auch
eine Briicke iiber diese Spannung mog-
lich: Weil Wirtschaft zwar wichtig ist,
aber nicht das allein Lebensbestim-
mende sein darf.



