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Die Frage, wie es mit der Seelsorge in den Pfarr-
gemeinden weitergehen wird, gehort zu den
»brisanten Dauerthemen“ jeder deutschsprachi-
gen Di6zese — und dartiber hinaus. Fragen nach
der Gemeindeleitung und nach der sonntég-
lichen Feier der Eucharistie — beide an den ge-
weihten Amtstriger gebunden - werden durch
den Priestermangel zusehends verschirft. Vor
allem Diakonie und Verkiindigung leiden dar-
unter, wenn kein Priester mehr am Ort ist. Neue
Modelle werden entwickelt, um steigende finan-
zielle und auch personelle Engpésse abzufedern.
Hat man bisher mit dem Einsatz von hauptamt-
lichen Laien fiir verantwortungsvolle Aufgaben
rechnen diirfen, so st6fft nun auch diese Mog-
lichkeit bald an ihre Grenzen. Was tun?

Um dieser Engfithrung von Seelsorge ent-
gegenzuwirken, hat die Dibzese Linz bereits
Mitte der 1990er-Jahre neue Leitungsmodelle
unter Beteiligung Ehrenamtlicher entwickelt.
Das vorliegende Buch will zum einen diese
Modelle, ihre Entstehung und Entwicklung be-
schreiben. Zum anderen werden die Ergeb-
nisse einer qualitativen Studie présentiert, die
im Auftrag des Pastoralrats der Didzese Linz
durchgefiihrt wurde. Die Abteilung ,Pfarrge-
meinde und Spiritualitat® des Pastoralamts eva-
luierte gemeinsam mit dem Institut fiir Pasto-
raltheologie und Gesellschaftslehre der Katho-
lisch-Theologischen Privatuniversitit Linz diese
neuen Modelle. ,,Es sollte erhoben werden, ob
die Modelle zukunftstrichtig und welche Rah-
menbedingungen dafiir zu schaffen sind“ (49).

Das Buch gliedert sich in vier Teile: Im
ersten Teil ,,Initiativ werden und gestalten. Von
der Wahrnehmung zur Modellentwicklung®
(11-46) werden die Anfinge beschrieben und
die Modelle vorgestellt. Die Gemeindeberater
Josef Weichselbaumer und Carlo Neuhuber zah-
len zu den Pionieren der Modelle. Sie erzihlen,

wie engagierte Menschen in der Not einfach zu-
packen, pastorale Dienste iibernehmen und in
die Rolle pastoraler MitarbeiterInnen hinein-
wachsen. Was als fehlend und als unerlisslich
erlebt wird, ist eine Autorisierung ihrer Titig-
keit durch eine offizielle Beauftragung.

Monika Heilmann stellt die konkreten Lei-
tungsmodelle vor. Grundlegend bei der Modell-
entwicklung war die Zielvorgabe: Erhalt und
Entwicklung lebendiger christlicher Gemeinden,
die einesteils die tragenden kirchlichen Grund-
funktionen pflegen, namlich Liturgie, Diakonie,
Verkiindigung und Koinonie, und anderenteils
eine aktive Leitung vor Ort sicherstellen (23).
Letztere ,wird gemeinsam von einem zustindi-
gen Priester und ehrenamtlich tdtigen Frauen
und Minnern iibernommen® (23). Dafiir sind
von ditzesaner Seite folgende drei Varianten
vorgesehen: ein ,,Seelsorgeteam’, ,,Pfarrgemein-
derdte mit erweiterten Leitungsaufgaben und
»ehrenamtliche Pfarrverantwortliche®.

Vom Zeitpunkt der ersten Information der
Pfarrgemeinde bis hin zur Installierung eines
der Modelle liegt zumindest ein Jahr intensi-
ver Auseinandersetzung mit den alternativen
Gemeindeleitungsmodellen. Im Modell Seel-
sorgeteam wird je eine Person, die zugleich
Mitglied des Pfarrgemeinderats ist, fiir eine
Grundfunktion beauftragt. Diese Beauftragten
tibernehmen die Verantwortung fiir die Konkre-
tisierung und Umsetzung der Grundfunktionen
und halten das Anliegen in der Pfarrgemeinde
wach. An vier Ausbildungswochenenden so-
wie in fachspezifischen Schulungen entfalten
sie ihre pastoralen und leitenden Kompeten-
zen, werden die Aufgabenbeschreibungen der
einzelnen Teammitglieder festgelegt. Die Seel-
sorgeteams werden im Rahmen eines Sonntags-
gottesdienstes von bischoflichen Vertretern und
vom Pfarrgemeinderat fiir fiinf Jahre eingesetzt.
Im Herbst 2008 werden in der Diozese Linz 23
Pfarrgemeinden in der Gréfle von 470 bis 5000
Katholiken nach diesem Modell geleitet. Gegen-
tiber diesem am weitesten verbreiteten Modell
kommt das Modell ,,Pfarrgemeinderite mit er-
weiterten Leitungsaufgaben® nur in drei Pfarren
zur Anwendung. Hier iibernehmen die Pfarr-
gemeinderite, v.a. Obfrauen und Obmaénner, in
enger Absprache mit dem zustdndigen Priester
Leitungsaufgaben. Die dritte Variante ,.ehren-
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amtliche Pfarrverantwortliche® wird eher als
Ubergangsmodell gesehen und kommt 2008 in
zwei Pfarren zur Anwendung. Hier wird eine
Einzelperson mit Leitungsaufgaben betraut.
Das Kernstiick des Buches bildet der zweite
Teil: ,,Erfahrungen teilen und reflektieren. Er-
hebung und Deutung im Rahmen einer Studie“
(47-171). Zwischen November 2007 und Jin-
ner 2008 wurden in acht Seelsorgeteams so-
genannte Gruppendiskussionen durchgefiihrt.
Mittels eines Interviewleitfadens, der die Be-
reiche ,,Personen’, ,,Aufgaben und , Leitungs-
modell® fokussierte, sollten Meinungen und
Einstellungen der Teammitglieder erhoben
werden (50). Fiir die Auswertung waren drei
Perspektiven leitend: Was verdndert sich in der
Seelsorge bzw. in deren Verstindnis? Was ist
flir eine ,,christliche Gemeinde“ unverzichtbar?
Wo liegen Chancen und Grenzen der neuen
Leitungsmodelle? Die Ergebnisse thematisie-
ren eine Fiille von Fragen, die hier nur benannt
werden konnen: Die sehr unterschiedlichen
Ausgangspositionen in den Pfarren; das sorg-
filtige Abwégen dessen, was fiir eine Pfarrge-
meinde selbst moglich und realistisch ist; eine
qualifizierte Begleitung; klare Strukturen und
Zustandigkeiten im Team; die Befdhigung und
Legitimierung durch die Didzese; die Bereit-
schaft, miteinander etwas Neues zu wagen und
auszuprobieren; gegenseitiges Vertrauen; Um-
gang mit Zeit und mit zu erwartenden Uber-
forderungen usw. Eine besondere Rolle nimmt
- wie Monika Udeani betont — der Stellenwert
des Teams ein und hier wiederum das Zusam-
menspiel von Personen und Funktionen. Auf
der einen Seite ein begliickendes Erlebnis, so
ist es auf der anderen Seite doch eine grofle
Herausforderung hinsichtlich Kooperation, der
Kldrung von Zustandigkeiten und der Arbeit an
Visionen fiir Laien wie auch fiir Priester. Team-
arbeit auf gleicher Augenhdhe setzt eine Kultur
der gegenseitigen Anerkennung voraus. Jede
Halbherzigkeit schadet dem Projekt. Helmut
Eder hebt vor allem die Bedeutung der von Gott
geschenkten Talente an die Gemeinde hervor
und ldsst dazu einen Interviewten beispielhaft
zu Wort kommen: ,Wenn ich Bischof wire und
wilsste, wie viele Talente bei meinen Christen
rundherum in der Diézese sind ...
im Bischofshof tanzen vor lauter Freude® (108).

ich wirde

Die Grenzen des Modells liegen u.a. in der
zeitlichen und fachlichen Uberforderung der
ehrenamtlichen MitarbeiterInnen. Um diese
moglichst zu verhindern, sind klare Rahmenbe-
dingungen und ein realistischer Aufgabenum-
fang zu bestimmen. Christoph Freilinger macht
darauf aufmerksam, dass in diesen Gemeinden
die Vielfalt an Gottesdienstformen wiederent-
deckt wird und in der Liturgievorbereitung eine
starkere Einbindung verschiedenster Personen-
gruppen erfolgt. Damit wird auch eine grofiere
Breite an Spiritualitit und an Milieus sichtbar.

Einen Angelpunkt fiir das Gelingen stellt
zweifellos die ehrliche Unterstiitzung des Mo-
dells und der Beauftragten durch den zustindi-
gen Priester dar. Doch gerade diese Modelle 16-
sen die Befiirchtung aus, dass die Vollmacht des
Priesters dadurch beschnitten wiirde. Die Studie
macht dem gegeniiber eindeutig klar, dass die
Rolle des Pfarrers mehr denn je gefragt ist. So
entlarvt Slawomir Dadas - selbst Priester — fol-
gende Meinungen als Mythen. Da ist zum einen
der ,,Mythos vom nicht mehr gewollten und
nicht gebrauchten Priester®, zum anderen jener
von den ,willkiirlichen und profilierungssiich-
tigen Laien® (116-125). Der empirische Befund
belegt, dass diese Mythen eher gewissen Angsten
als der Realitit entspringen. Denn einesteils ist
die Leitungskompetenz des Priesters unbestrit-
ten — ,,das letzte Wort hat der Priester (Anm. 8,
119) -, und andernteils werden Priester in ihrer
spirituellen Kompetenz als Geistliche mehr
denn je gefragt: ,Wir brauchen ganz dringend
Priester. Aber ich wiirde mir Priester wiinschen,
die fiir uns Coaches sind, die uns geistlich wirk-
lich so begleiten ... und auch fiir seelsorgliches
Wirken Zeit* (Anm. 8, 119) haben.

Die qualitative Erhebung wurde mit einer
quantitativen ergdnzt. An je 15 Personen pro
Pfarrgemeinde wurden im Frithjahr 2008 Fra-
gebogen verteilt (80 wurden zuriickgesandt).
Darin kommt vor allem die Sorge um die in
der Kirche fehlenden Kinder und Jugendlichen
zum Ausdruck, aber auch die Hochschitzung
fiir die vielen Partizipationsmoglichkeiten, wel-
che die Modelle bieten.

Der dritte Teil ,Von- und miteinander
lernen. Ausbildung und Offentlichkeitsarbeit*
(173-223) beschreibt die Ausbildungsschritte
und -inhalte, die im Wesentlichen nach den
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Grundfunktionen Verkiindigung, Liturgie, Di-
akonie und Koinonie ausgerichtet sind. Gab-
riela Broksch sieht die Ausbildungsgruppe als
eine ,,Gemeinde auf Zeit“ und als ,,Lern- und
Erfahrungsraum, (pastorale) Werkstatt, Entwi-
cklungs- und Wachstumsraum. Hier werden
die Anliegen und Bediirfnisse der Ausbildungs-
teilnehmerInnen zusammengebracht mit den
Anforderungen und Bediirfnissen in den Ge-
meinden. Grenzen und Maglichkeiten der Or-
ganisation Kirche werden ebenso wahrgenom-
men wie das Wirken des Geistes Gottes™ (184).
Schliellich werden im vierten Teil ,Un-
terwegs sein. Zusammenschau und Ausblick®
(225-293) die Leitungsmodelle mit Beteiligung
Ehrenamtlicher der Didzese Linz in einen gro-
Bleren Kontext gestellt. Franz Weber weist mit
Blick auf die weltkirchliche Realitit darauf hin,
dass das ,,oberosterreichische Experiment’
keineswegs besonders aufregend neu oder gar
,revolutiondr sei. Der Vergleich mit den Ver-
hiltnissen in Lateinamerika, Afrika und Asien
offenbart eine unverstindliche Angstlichkeit
in unseren Breiten im Umgang mit der ,krea-
tiven Bewdltigung von pastoralen Notsitua-
tionen (227), die in anderen Teilen der Welt-
kirche seit Jahrzehnten Realitdt ist. Sebastian
Schneider fragt nach dem Beitrag der Modelle
zur Entwicklung der Kirche, dem Innovations-
und Kreativititspotenzial, das es von Seiten
kirchlicher Verantwortungstriger zu erkennen
und zu wiirdigen gilt (253). Fiir Generalvikar
Severin Lederhilger stoflen diese Modelle ein
Umdenken an. Der Dienst von Menschen, die
Leitungsverantwortung tibernehmen, ,ist nicht
blofer Ersatz fiir Fehlendes, sondern vor al-
lem etwas Neues und Anderes® (276). Brigitte
Gruber-Aichberger benennt die Veranderungen
der pastoralen Rollen und das neue Mit- und
Zueinander. Statt der Gefahr einer ,reaktiven
Identitdtsbildung® (280) zu erliegen, gilt es, den
gemeinsamen Sendungsauftrag fiir Kirche und
Welt zu entdecken. Und schliefilich braucht es
zu einer guten Weiterentwicklung — wie Monika
Heilmann abschlieffend betont — Netzwerke und
das gute Zusammenspiel aller Beteiligten. Im-
merhin befanden sich 2009 bereits neue Teams
aus acht Pfarrgemeinden in der Ausbildung.
Das Buch ist sehr gelungen und in mehr-
facher Hinsicht bedeutsam. Als empirisch for-

schender Pastoraltheologe freue ich mich tiber
die sehr genaue, detailreiche und aus den ver-
schiedensten Perspektiven erfolgte Beschrei-
bung und Reflexion der konkreten Modelle
— auch wenn aufgrund der vielen AutorInnen
Redundanzen unvermeidlich sind. Solche
»hautnahe Forschung® ist viel zu selten. Die
empirische Studie, die dariiber hinaus viele Be-
troffene im Originalton zu Wort kommen lésst,
macht die Arbeit nicht nur lebendig, sondern
stellt die (pastoral-)theologische Reflexion auf
einen ,,sicheren Boden® Als LeserIn wird man
gleichsam hautnah mithineingenommen in
die alltaglichen Gemeindesituationen. Diese
empirische Evaluierung ist deshalb so bedeut-
sam, weil Diskussion und Bewertung solcher
Modelle héufig ideologisch gepragt und emo-
tionalisiert sind: auf der einen Seite wird idea-
lisiert (iberhoht), auf der anderen ,verteufelt”
(entwertet). Nimmt man die Miihe auf sich, die
kleinrdumige pastorale Wirklichkeit zu unter-
suchen, so trigt dies zur Versachlichung der
Diskussion bei, Mythen und Vorurteile konnen
besser abgebaut werden.

Die klare Struktur des Buches erlaubt einen
hervorragenden Uber- und Einblick in den
Entwicklungsprozess und in die Hauptthemen
der Modelle. Deren spiirbare Lebensndhe liegt
sicher an der realitdtsnahen Entwicklung des
Modells unter Einbeziehung der Betroffenen.
Der prozess- und charismenorientierte Ansatz
kommt deutlich zum Ausdruck, Rollenveran-
derungen werden benannt, und ein neues Seel-
sorgeverstandnis in den Gemeinden wird sicht-
bar. Anhand der vier Grundfunktionen wird
das Modell gemeindetheologisch, aber auch,
was die pastoral-praktische Ebene betrifft, sehr
gut reflektiert. Eine stirker ekklesiologische
Reflexion, namlich was dieses Modell fiir die
Kirchenentwicklung insgesamt bedeutet, wére
noch wiinschenswert, kann aber vielleicht erst
zu einem spiteren Zeitpunkt deutlicher be-
nannt werden.

Nicht nur das erfolgreiche ,pastoral-prag-
matische Funktionieren“ solcher Modelle
spricht fiir deren Einfithrung; solche Initiati-
ven konnen sich dariiber hinaus auf eine hohe
kirchliche Autoritit berufen. Papst Paul V1. hat
1975 in Evangelii Nuntiandi dazu ermutigt,
»sich neuen kirchlichen Diensten [zu 6ffnen,
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J.P.], die dazu beitragen konnen, die der Kirche
eigene Dynamik in der Evangelisierung zu er-
neuern. Diese neuen Dienste miissten auf die
»heutigen Note der Menschheit und der Kir-
che“ antworten und sollen ,von zahlreichen
ihrer Mitglieder gern aufgenommen werden,
damit die kirchliche Gemeinschaft moglichst
grofle Lebendigkeit gewinnt® (EN73).

Die vorliegende Evaluierung beweist ein-
driicklich, dass diese Kriterien fiir eine Ent-
wicklung von Kirche erfiillt sind. Auch wenn
solche Modelle nicht alle Probleme losen, so
halten sie doch die Gemeinden am Leben (im
doppelten Sinn) und verwirklichen ein Stiick
einer geschwisterlichen und lebendigen Kirche.
Solche Modelle — und die Menschen in ihnen (!)
- bezeugen eine zukunftsfahige, fiir viele auch
attraktive, lebens- und menschennahe Kirche.

Man darf der Diozese, den Gemeinden so-
wie den Ehrenamtlichen gratulieren, dass sie im
Sinne Papst Paul VI. den Mut haben, neue Wege
zu beschreiten und Tiren fir die Zukunft der
Kirche zu 6ffnen — und dem Buch viele interes-
sierte LeserInnen wiinschen.

Innsbruck Johannes Panhofer

Besprechungen

Der Eingang der Rezensionen kann nicht gesondert
bestitigt werden. Die Korrekturen werden von der
Redaktion besorgt. Bei Uberschreitung des Umfanges
ist mit Kirzungen zu rechnen. Nach Erscheinen der
Besprechungen erhalten die Rezensenten einen, die
Verlage zwei Belege.

AKTUELLE FRAGEN

# Blchele, Herwig: Gott finden. Christliche
Positionen versus atheistische Lebensent-
wurfe. Verlag Friedrich Pustet, Regensburg
22009. (124) Kart. Euro 9,50 (D) / Euro 9,80
(A) / CHF 17,50. ISBN 978-3-7917-2203-0.

In der dringend zu fithrenden Debatte um die
neuen Atheismen ergreift der bekannte und re-
nommierte Sozialethiker und Jesuit P. Herwig
Biichele SJ das Wort und setzt darin wegwei-
sende Akzente. Das sehr gut lesbare und sich an

ein allgemeines Lesepublikum richtende Buch
referiert markante Positionen des Atheismus,
sei es in Gestalt literarischer (Aldous Huxleys
,»Schone neue Welt“; Dostojewskis Groflinqui-
sitor), 6konomischer (das liberalistisch-kapita-
listische Wirtschaftssystem), philosophischer
(Nietzsche; Marx; Sartre, Camus) oder natur-
wissenschaftlicher Werke (Dawkins). Biichele
vermeidet eine apologetische Abwehrhaltung,
sondern greift die Herausforderung der unter-
schiedlichen atheistischen Motive und Begriin-
dungen auf, klart ihre Missverstindnisse, zeigt
aber genauso das Versagen der christlichen
Theologie und Lebenspraxis auf.

Ein zentrales Thema des Buches ist vor
allem die Frage, wie der Mensch seine grund-
legende Endlichkeit und Verletzbarkeit beant-
wortet. Denn menschliches Leben geschieht
»in der Spannungseinheit von Geburt und Tod“
- so der Titel des zweiten Kapitels. Wird diese
Einheit zerrissen, ,,zerfallt das Leben in einan-
der bekdampfende Strebungen von Lebens- und
Todeskraften (20). Anschaulich verfolgt der
Autor diese Krifte und Sehnsiichte in den Posi-
tionen atheistischer Lebensentwiirfe und halt
ihnen die Botschaft der christlichen Deutung
des Lebens entgegen: im dramatischen Rin-
gen des Menschen um seine Freiheit 6ffnet(e)
sich ihm die unendliche Freiheit Gottes als be-
dingungslose Liebe. In ihrer Gewaltlosigkeit
offenbart sie nicht nur die Gewaltverfallenheit
des Menschen, sondern ihre absolut freie Ein-
ladung an den Menschen. In einer der gelun-
gensten Passagen beschreibt der Autor dieses
Geschehen der Offenbarung: ,Gott ist mir un-
bedingt notwendig, aber als der Unbrauchba-
re; und dass er mir in dieser Weise notwendig
ist, heif3t: Ich sehne mich von meinem tiefsten
Grund her nach dieser Liebe umsonst. Dass ich
umsonst liebe, dass ich hungere nach dieser Lie-
be, das sind nur zwei Seiten ein- und derselben
Wahrheit. Liebe umsonst durch Liebe umsonst:
Der Ort des Menschen ist die dreieinige Liebe.“
(33)

Biicheles Buch ist innerhalb von wenigen
Monaten bereits in zweiter Auflage erschienen,
was zeigt, dass seine Uberlegungen auf groflen
Widerhall stoflen. Wer eine Standortorientie-
rung sucht, sowohl zur Gottesfrage als auch zu
den groflen zivilisatorischen Herausforderun-
gen der Menschheit, findet in diesem kleinen
Werk theologisch-philosophische und spiri-
tuelle Reflexionen vom Besten.

Linz Franz Gruber



