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Michael Rosenberger

»Die Zeit der Vertuschung ist vorbei!”

Macht und sexuelle Gewalt in kirchlichen Einrichtungen

1 Die Fragestellung:
Mechanismen der Vertuschung

»Die Zeit der Vertuschung ist vorbei!“ Mit
diesen Worten zitiert der Standard am
29.4.2010 Kardinal Christoph Schénborn.
Das klare Ja der osterreichischen Bischofe
zu vorbehaltloser Aufklirung aller Fille
sexueller wie nichtsexueller Gewalt durch
kirchliche ReprasentantInnen sei irreversi-
bel. Im Blick auf Rom - das raumt der Kar-
dinal im selben Interview aber freimiitig
ein - sei er sich nicht gleichermafien sicher.
Bisher wurden von wissenschaftlicher
Seite griindliche Reflexionen iiber die Ta-
ter und téterorientierte Praventionsmaf3-
nahmen angestellt, namentlich durch den
Psychotherapeuten Wunibald Miiller. Au-
erdem wurden die systemischen Faktoren
diskutiert, soweit sie die Sexualmoral der
katholischen Kirche betreffen, z.B. durch
die Moraltheologen Konrad Hilpert und
Eberhard Schockenhoff. Bis auf eine Einlas-
sung des Soziologen Franz Xaver Kaufmann
in der Frankfurter Allgemeinen Zeitung
vom 26.4.2010 fehlt aber — so weit ich sehe
- noch weitgehend die Reflexion der Ver-
tuschungsstrukturen und die Erérterung
von Wegen ihrer Beseitigung. Genau hier
setzen meine Uberlegungen an: Ich werde
das Internat — stark soziologisch inspiriert
- als soziales Funktionssystem betrachten
und die damit mogliche Ursachenanalyse
systematischer Vertuschungen ethisch und
theologisch vertiefen, um abschlieflend
nach praventiven Mafinahmen zu suchen.
In meinen bisherigen Auferungen in
Rundfunk und Printmedien habe ich be-

tont, dass die genauere Ursachenanalyse
frithestens im Herbst 2010 beginnen kén-
ne, wenn die Mehrzahl der Fille sexueller
und nichtsexueller Gewalt in der Kirche
erfasst und dokumentiert sei. Daran halte
ich nach wie vor fest und will keine tiber-
eilten Schlisse ziehen. Jedoch scheinen
schon jetzt, da erste Berichte von Opferan-
wiltInnen - wie von Ursula Raue iiber den
Jesuitenorden - vorliegen, manch typische
Muster der Vertuschung klarer zu werden
und einen Verdacht zu erlauben. Es bleibt
freilich ein Verdacht, der nach Abschluss
der Bestandsaufnahme der Uberpriifung
bedarf. Vielleicht aber kann er das Augen-
merk der Ombudsleute und Kommissio-
nen auf bestimmte Aspekte lenken und
so dazu beitragen, die Bestandsaufnahme
préziser ausfallen zu lassen.

Internate haben systemtheoretisch be-
trachtet eine fast identische Grundstruktur
wie die Familie: Die Mitglieder pflegen
erstens untereinander eine grofle emotio-
nale, rdumliche und gegebenenfalls auch
korperliche Nihe. Zu diesem Zweck bie-
ten beide Systeme zweitens einen stark ge-
schiitzten Raum, in den von auflen kaum
jemand Einblick oder Zugang hat. Und
drittens gibt es in beiden erhebliche Ab-
héngigkeitsverhaltnisse sowie ein steiles
Machtgefille von den Eltern bzw. Obe-
ren zu den Kindern, das nicht selten mit
Angsten verbunden ist. Im Unterschied zu
vielen Familien kommt in Internaten ein
vierter Faktor hinzu: Sie inspirieren und
orientieren sich an hochsten Idealen.

Alle vier Aspekte werden im Folgenden
eine Rolle spielen. Um meine Frage nach
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den Vertuschungsstrukturen jedoch zuzu-
spitzen, mochte ich einen kurzen Blick auf
die bisherige Datenlage werfen: Nach dem
momentan verfiigbaren Zahlenmaterial,
das zweifelsohne noch recht liickenhaft
ist, weisen die Niederlande und Osterreich
iiber die letzten sechs Jahrzehnte in etwa
die gleiche Quote an Missbrauchsfallen auf
wie die USA, wo die Zahlen als gesichert
gelten konnen, namlich zwischen 150 und
200 Falle pro einer Million KatholikInnen.
Die deutsche katholische Kirche diirfte
hingegen weit unterhalb dieser Werte blei-
ben - derzeit sind noch nicht einmal 50
Félle pro einer Million KatholikInnen er-
reicht. Irland driickt dafiir eine schier un-
ermesslich hohe Quote von nahezu 9000
Fallen pro einer Million KatholikInnen.
Warum - so meine Frage — gab es in
Irland so viel mehr Fille sexueller und
nichtsexueller Gewalt als in den USA, Os-
terreich oder Holland? Und warum scheint
sich in Deutschland eine doch deutlich
niedrigere Quote abzuzeichnen? Warum
- auch das ist bemerkenswert — gab es so
auffallend wenige Fille in der evangeli-
schen Kirche? Warum - so frage ich wei-
ter — fanden die meisten Osterreichischen
und deutschen Fille in einigen wenigen
Einrichtungen statt? Und warum gab es in
einem erheblichen Teil kirchlicher Inter-
nate keine oder nur sehr vereinzelte Vor-
kommnisse? Sollte das wirklich nur der
zufilligen Neigung einzelner Opfer zur
Anzeige zuzuschreiben sein? Haben die
nicht beschuldigten Einrichtungen nur
»Gliick gehabt®, dass ihre Opfer auch heu-
te noch schweigen? Oder hat das vielleicht
doch mit mehr oder weniger ,,giinstigen”
Bedingungen fiir die systematische Ver-
tuschung zu tun? Das jedenfalls ist meine

Hypothese, denn potenzielle TéterInnen
gibt es iiberall, auch bei scharfster Priifung
und Auslese im Rahmen des Ordensein-
tritt. Ob sie aber zur Tat schreiten, hingt
stark von ihrer Umgebung ab.

2 Grunde fur die
Vertuschungsneigung

Ein erstes, im deutschen Sprachraum sehr
beliebtes Argument der Analyse lautet: Das
Vertuschungssystem ist ein Symptom von
reinen Mainnergesellschaften oder deut-
licher ,Miannerbiinden: Wéren Frauen in
der Leitungsverantwortung, dann wire das
Ausmaf3 sexueller und nichtsexueller Ge-
walt weit geringer ausgefallen. Diese viel
beachtete These vertrat Lucetta Scaraffia
immerhin in der pépstlichen Hauszeitung
Osservatore Romano.! Sie schreibt: ,Wir
kénnen vermuten, dass eine grofiere und
nicht untergeordnete weibliche Prisenz
den Schleier der méannlichen Schweige-
pflicht (omerta) hitte zerreiflen konnen,
der die Anzeige der Verbrechen in der Ver-
gangenheit oft mit Schweigen zugedeckt
hat. Die Frauen ... wiren von Natur aus
mehr geneigt zur Verteidigung der jungen
Menschen.*

So sympathisch die These von Scaraf-
fia klingt, so wenig stimmt sie allerdings
mit den empirischen Fakten {iberein: Frau
R., Direktorin der Helene-Lange-Reform-
schule Wiesbaden etwa behauptete, sie
habe den mittlerweile verstorbenen ,,Leh-
rer B.“ Ende der 80er-Jahre nach seinem
Gestandnis ,mit augenblicklicher Wir-
kung vom Schuldienst suspendiert® sowie
fiir seine ,Versetzung ... auf ein Feld, wo
er nur mit Erwachsenen zu tun hatte®, und

Osservatore Romano, Donne e uomini nella Chiesa di oggi. Una collaborazione antica e nuova,

11.3.2010.
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tiir die Verpflichtung zu einer Therapie ge-
sorgt.> In Wahrheit jedoch wurde Weber
laut der Wiesbadener Schulamtsleiterin
Ute Schmidt weder suspendiert noch ver-
setzt — er blieb formal Lehrer an der He-
lene-Lange-Schule und wurde nur jahrlich
neu in die Lehrerfortbildung abgeordnet.
Und einige Opfer werfen Frau R. vor, sie
habe nie mit ihnen geredet.’ Die bisher
als Vorzeigefrau der Reformpéddagogik ge-
handelte R. war also tief verstrickt in die
Strukturen der Vertuschung. Auch an der
Odenwaldschule mit extrem egalitdren,
gemischt geschlechtlichen Leitungsstruk-
turen schwiegen die Lehrerinnen ebenso
wie die Lehrer, und das, obwohl sich im-
mer wieder Opfer gezielt an sie als Frauen
wandten. So sehr man also aus anderen
Griinden fiir eine egalitdre Beteiligung von
Frauen an Leitungspositionen aussprechen
muss, so wenig sollte man davon fiir die
Pravention von Vertuschung erhoffen.

Drei Problemfelder scheinen mir die
Hauptursachen der Vertuschung abzude-
cken: Der strukturelle Umgang mit Macht,
mit Idealen und mit geschiitzten Rdumen.
Diese mochte ich im Folgenden genauer
analysieren.

2.1 Strukturen der Uber-Macht

Im Einzelfall antiautoritdrer Fiihrungsstil
v.a. gegeniiber den MitarbeiterInnen: Die
deutschen Jesuiten riickten nach eigenen
Angaben von heute in den 70er-Jahren
vom autoritiren vorkonziliaren Stil ab,
waren aber noch unsicher, wie ein neuer
Fithrungsstil aussehen kénne.* Kontrolle

2 Interview in: ZEIT 11 vom 11.3.2010, 19.

und Sanktionen entsprachen nicht dem
neuen Geist, und so urteilen sie riickbli-
ckend: ,,Es fehlte damals am Mut zu befeh-
len.“ Hinzu kommen Verbindungen zur
Reformpddagogik: Pater S., einer der Téter
aus dem Jesuitenorden, verbrachte einen
Teil seiner schulpraktischen Ausbildung
an der Odenwaldschule. Dort herrsch-
te bekanntermaflen eine eindeutig anti-
autoritare Ideologie - LehrerInnen und
SchiilerInnen begegneten sich wie Kumpel
und Spielgefihrten, die sie aber de facto
nicht sind und nicht sein konnen. — Hier
soll weder die Suche nach Alternativen zu
autoritiren Leitungsstilen pauschal diskre-
ditiert noch der Eindruck erweckt werden,
die Neuorientierung deutscher Jesuiten
sei der Standardfall gewesen. In manchen
Fillen scheint aber ein Mangel an Fithrung
sehr wohl eine (Teil-)Ursache fiir das Ver-
tuschen von Gewalt gewesen zu sein. Denn
er erzeugt eine fast unbeschrinkte Uber-
Macht des Téters.

Im Regelfall autoritdrer Fiihrungsstil:
»Die Hand, die schlug, wurde zur Hand,
die streichelte, wen sie wollte, und sich
griff, was ihr beliebte.> Es ist offensicht-
lich: Ubertriebene Strenge erzeugt Angst
vor noch schlimmerer Pein, ein Klima der
Einschiichterung und letztlich ein kollekti-
ves (Ver-)Schweigen. Verstarkt wurden sol-
che Mechanismen, die in katholischen Ein-
richtungen besonders rigoros gehandhabt
wurden, durch die sexuelle Repression, die
sich als allgegenwirtige Hintergrundstim-
mung bis in die letzten Winkel katholischer
Milieus ausbreitete und verkniipft mit der
Beichte ein weiteres starkes Machtmittel

3 Jana Simon / Stefan Willeke, Das Schweigen der Ménner, in: ZEIT 13 vom 25.3.2010, 17-18, hier

18.

4 Patrick Schwarz, ,,Jch war ein Tater!", in: ZEIT 17 vom 22.4.2010, 60.
> Bernd Ulrich, Gefahrliche Nihe, in: ZEIT 11 vom 11.3.2010, 15-19, hier 15.
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der Oberen war. Oft hatten die Opfer nach
dem Erleiden von sexueller wie nichtse-
xueller Gewalt den Eindruck, sie seien die
Schuldigen und nicht der Gewalttiter.
Mystifizierung / Glorifizierung der Pries-
terrolle: Das vorkonziliare Priesterbild ver-
sah den geweihten Amtstrager mit allen
Mitteln kirchlicher Symbolcodes mit einer
gigantischen Aura. Papst Benedikt XVI.
schreibt in seinem Brief an die irischen Bi-
schofe vom 19.3.2010, Nr. 4, eine Ursache
fiir die Héufung sexueller Gewalt sei fiir
ihn die ,Tendenz in der Gesellschaft, den
Klerus und andere Autorititen zu favori-
sieren. Das ist noch harmlos ausgedriickt,
trifft aber eine wesentliche Ursache. Gera-
de Kinder und Jugendliche sind besonders
sensibel, wenn bestimmte Personen ihres
Umfelds wie Heilige verehrt werden und
damit unantastbar sind. Doch nicht nur
die Kirche war bzw. ist anfillig fiir die fak-
tische ,Heiligsprechung® Lebender. Ana-
loge Mystifizierung und Glorifizierung ge-
nossen offenbar die ,,Griinderfiguren® der
Reformpédagogik. Der Direktor der Oden-
waldschule, Herr B., wurde von seinen Kol-
legInnen als ,Faszinosum® betrachtet, als
hinreiflender Redner und begnadete Fiih-
rungsfigur. Als Partner Hartmut von Hen-
tigs und Freund Richard von Weizséckers
war er sakrosankt. Und fiir die SchiilerIn-
nen war er ein Popidol, dem sie noch viele
Jahre nach seinem Abgang nachweinten.®
Personenkult scheint also keineswegs ein
Monopol der katholischen Kirche zu sein.
Dass er aber die Machtposition des Ver-
ehrten schier ins Unendliche steigern kann,
macht ihn zu einer ,,Struktur der Stinde®
»Gefiihlskdlte und Gleichgiiltigkeit der
Eltern” Man sollte es nicht vergessen:

Viele Kinder werden - insbesondere aus
wohlhabenden Familien - ins Internat ab-
geschoben, weil sie die Verwirklichung des
Lebensplans der Eltern storen. So themati-
sieren es jetzt Opfer der Odenwaldschule.
Sie sahen damals keine Chance, den Eltern
etwas von erlittener sexueller Gewalt zu er-
zéhlen. Durch erkennbares Desinteresse an
ihren Kindern geben Eltern dem Internat
aber eine Macht, welche diesem nicht zu-
steht. Die Gewaltenteilung der Erziehungs-
instanzen funktioniert nicht mehr, die
Eltern fallen als Korrektiv fiir Fehlentwick-
lungen der Internatspraxis aus. Potenziel-
le TéaterInnen spiiren sehr genau, welche
Kinder von ihren Eltern nie Besuche, Brie-
fe oder andere Zuwendung bekommen. In
doppelter Weise sind diese Kinder beson-
ders gefahrdet, Opfer zu werden: Einerseits
haben sie keine Chance, den Gewalttiter
bei den Eltern zu denunzieren, und ande-
rerseits sind sie besonders anfillig fir die
personliche Zuwendung der Tiéter. An der
Odenwaldschule wurden offensichtlich
fast nur Kinder zum Opfer, die aus solchen
Elternhdusern kamen. Und das heif3t: ,Wer
sich jetzt darauf beschrinken will, nur die
faktischen Tater zur verspiteten Rechen-
schaft zu ziehen, entldsst nicht nur die
Mit-Schuldigen aus der Verantwortung. Er
nimmt den Opfern auch die spite Chance
der Versohnung, vielleicht sogar des Ver-
zeihens.“® Und, so fiige ich hinzu, verfestigt
eine Struktur der Vertuschung.

2.2 Strukturen der Uber-ldealisierung

Elitdres Bewusstsein und Leistungsideologie:
Das Bewusstsein, ein Eliteinternat zu sein,
verstarkt die Macht der betreffenden Ein-

Jana Simon / Stefan Willeke, Das Schweigen der Ménner (s. Anm. 3), 17.
7 Klaus von Dohnanyi, ein Opfer zitierend, in: ,, Die Kilte der Eltern®, in: ZEIT 16 vom 15.4.2010, 8.

8 Ebd.
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richtung und zugleich die Ohnmacht der
Opfer. Ubertriebener Ehrgeiz und iiber-
hohte Leistungsanspriiche an die Kinder
machen Eltern und Dritte blind. Als Sigrid
Kumberger den iiberaus erfolgreichen Ju-
gendtrainer des Eishockeyclubs SB Rosen-
heim 2001 der sexuellen Gewalt ihren und
weiteren Kindern gegeniiber bezichtigt, rat
der Vereinsprisident ihr achselzuckend zum
Vereinswechsel. Als sie daraufhin Anzeige
bei der Polizei erstattet, werden sie und ihre
beiden Sohne von anderen Eltern und Kin-
dern gemobbt: ,Wir waren plétzlich die Ge-
jagten und Nestbeschmutzer, die mundtot
gemacht werden sollten.”” Der Fall gipfelt
im September 2002 in einem Stadionverbot
gegen die Kumbergers sowie ein weiteres
Elternpaar - mit der Begriindung, es sei
»in unertraglicher und nicht hinnehmbarer
Art und Weise“ versucht worden, ,,den Ver-
ein zur Entlassung des Trainers zu ndtigen®
Der beschuldigte Trainer verlasst im Herbst
2002 den Verein und soll heute wieder eine
Jugendmannschaft betreuen. Das Ermitt-
lungsverfahren gegen ihn wird im Mai 2003
eingestellt, weil das minder schwere Fehl-
verhalten nicht den strafrechtlichen Tat-
bestand der sexuellen Gewalt erfiillt. Der
zustindige Staatsanwalt stellt allerdings
in seiner abschlielenden Bewertung der
~erwiesenen Tathandlungen® eine psychi-
sche Belastung der Kinder fest, die durch
eine ,entsprechende Reaktion des Ver-
eins“ als Vertragspartner geregelt werden
miisse."” Was im Sport offensichtlich ist -
dass der Erfolg leider viele Mittel heiligt —,
gilt analog an Internaten, die besonders
prestigetrachtige Schwerpunkte aufweisen.
Die Odenwaldschule wird ebenso als Elite-

schule wahrgenommen wie das Internat der
weltberithmten Regensburger Domspatzen
oder die Schule des Windsbacher Knaben-
chors. Alle drei Einrichtungen stehen der-
zeit im Kreuzfeuer der Kritik.

Betonung der Heiligkeit der Kirche: Die
idealisierte Vorstellung einer unumstritte-
nen, makellosen Institution oder einer tiber
alle Zweifel erhabenen Idee drangt gerade-
zu zur Vertuschung aller Vorgénge, die da-
rauf einen Schatten werfen kénnten.'! Das
gilt fur die unkritische Orientierung an
einer ,,heiligen®, makellosen Kirche ebenso
wie fiir das unbeirrte Festhalten an einer
sakrosankten Reformpédagogik.”” In je-
dem Fall wird die Idee bzw. das Ideal oder
eben eine Institution iiber den Menschen
gestellt. Die womdglich sehr humane und
wertvolle Vision, fiir welche die Menschen
im Internat ihr ganzes Leben und ihre gan-
ze Leidenschaft eingesetzt haben, steht vor
dem Zusammenbruch. Das aber darf nicht
sein und soll unbedingt vermieden werden
— koste es, was es wolle! Fast alle jetzt von
Gewaltvorwiirfen betroffenen Einrichtun-
gen leben von starken Uberzeugungen der
MitarbeiterInnen und orientieren sich an
hohen Idealen. Die MitarbeiterInnen ih-
rerseits bringen eine hohe Identifikation
mit diesen Leitbildern mit. Das bringt sie
in die grofie Versuchung, die ihnen anver-
trauten Menschen fiir ihre Ideale zu opfern
und als Mittel zum Zweck zu betrachten.
Ideale werden zu gefahrlichen Ideologien.

2.3 Strukturen der Abschottung

Hermetische Abriegelung geschlossener Sys-
teme: Jeder Mensch braucht fiir seine per-

®  Michael Ashelm, Gegen das Verschweigen und Vertuschen, in: FAZ vom 27.3.2010.

10 Ehd.

' Franz Xaver Kaufmann, Moralische Lethargie in der Kirche, in: FAZ 96 vom 26.4.2010, 8.
12 Kerstin Kohlenberg, Eine schreckliche Familie, in: ZEIT 11 vom 11.3.2010, 17.
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sonliche Entwicklung geschiitzte Raume
in kleinen Gemeinschaften. Der elemen-
tarste geschiitzte Ort ist die Familie. Aber
auch Ordensgemeinschaften und Internate
sind Riickzugsrdume, in die Auflenstehen-
de nicht unbegrenzt Einlass und Einblick
erhalten. Fern vom stindigen Rechtferti-
gungszwang einer kritischen Offentlich-
keit diirfen Menschen hier ihre Personlich-
keit weitgehend ohne Maske zeigen und
entfalten. Das ist notig und unerlésslich.
Aber es ist auch prekir, weil hier ein rele-
vanter gesellschaftlicher Teilbereich der of-
fentlichen Kontrolle entzogen wird, solan-
ge keine strafrechtlich relevanten Delikte
zum Vorschein kommen. Das Eindringen
in den geschiitzten Raum wird rechen-
schaftspflichtig, nicht der Verzicht darauf.
Das kann im Auflenbereich eine gefihr-
liche Dynamik des ,Lieber-Wegschauens®
erzeugen und im Innenbereich eine sich
selbst verstirkende Neigung, Probleme
auch dann intern zu regeln, wenn diese
eigentlich die Kapazitit des Systems iiber-
fordern (z.B. bei Eheleuten in einer Ehe-
krise und bei Eltern in einer Erziehungs-
krise). Genau dieser Dualismus von Innen
und Auflen ist typisch fiir Internate und
u.a. an der Odenwaldschule zu beobach-
ten: ,,,Intern’ und ,extern’ sind die meist-
gebrauchten Worte in dieser Sache.“ So
wird Ende der 1990er Jahre auf Grund von
lauter werdenden Anschuldigungen ein in-
terner ,,Ausschuss zum Schutz vor sexuel-
lem Missbrauch® gegriindet. Externe Fach-
leute werden aber nicht hinzugezogen.
Lehrerin Burgunde Niemann, Mitglied

im Ausschuss, gesteht heute riickblickend
ein, dass die Entscheidungen im Ausschuss
mit externen Mitgliedern anders verlaufen
wiren.'* Und Direktorin Christine Kauf-
mann fasst ihre Eindriicke der ersten Jah-
re an der Odenwaldschule so zusammen:
»Es war wie eine Sekte.“”> Was an sich
notwendig und hilfreich ist - die differen-
zierte Abgrenzung geschiitzter Raume -,
wichst sich also nicht selten zu einer her-
metischen Abriegelung der Auflenwelt aus.
Ordensinternate mogen sogar doppelt ge-
fahrdet sein, denn sowohl Orden als auch
Internate beanspruchen fiir sich und ihre
Mitglieder geschiitzte Rdume. Ursula Raue
stellt fir die Jesuiteninternate fest: ,,So
richtete sich die Aufmerksamkeit nur nach
innen: keinen Schatten auf die Institution
fallen zu lassen.“!®

Geschlossene Gesellschaften als Nihr-
boden milieuverwandter geschlossener Sys-
teme: ,,Der Eindruck dringt sich auf, dass
sich die kirchliche Einrichtung mit ihren
eigenen, spirituellen Erziehungs- und
Bildungsidealen im quasi geschlossenen
Raum glaubte gentigen zu kénnen.“"” Nicht
nur im Mikrobereich einzelner Institutio-
nen wie der Internate gibt es Mechanis-
men der Abschottung nach auflen. Auch
ganze Gesellschaften konnen sich - aus
historisch sicher sehr unterschiedlichen
Griinden - gegen die Auflenwelt abschot-
ten. Innerhalb solcher geschlossener Ge-
sellschaften gedeihen jedoch artverwandte
geschlossene Teilsysteme besonders gut.
Irland ist mit seiner hoffentlich einmalig
hohen Quote sexueller und nichtsexueller

13 Jana Simon / Stefan Willeke, Das Schweigen der Ménner (s. Anm. 3), 17.

4 Ebd.

15 Ebd,, 18.
16

Ursula Raue, Bericht tiber Fille sexuellen Missbrauchs an Schulen und anderen Einrichtungen

des Jesuitenordens vom 27.5.10, Berlin 2010, 21.

7 Ebd.
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Gewalt in kirchlichen Einrichtungen si-
cher das Paradebeispiel: Staatliche Orga-
ne auf allen Ebenen spielten den Klostern
zu, diese den Bischofen und die wiederum
der Gesellschaft und dem Staat - ein tod-
liches Wechselspiel, dessen vielschichtige
Verflechtungen erst ansatzweise sichtbar
werden. In deutlich geringerem Maf} wa-
ren aber auch das vom straffen Zentralis-
mus der katholischen Habsburger geprigte
Osterreich und die katholisch bzw. refor-
miert ,versdulten Milieus der Niederlan-
de weit geschlossenere Gesellschaften als
etwa Nachkriegs-Deutschland, das durch
die Fliichtlinge aus dem Osten eine starke
Aushohlung konfessioneller Milieus und
ein allméhliches Aufbrechen verkrusteter
Machtkartelle erlebte.

Mafiose Beziehungsstrukturen / Freun-
derlwirtschaft: Wo soziale Beziehungen
primér von einer wechselseitigen ,,Nibe-
lungentreue“ geprigt sind und Freund-
schaften hoher bewertet werden als
ethische Prinzipien, verhindert das Trans-
parenz und Aufklirung. Oft kann effek-
tive Aufarbeitung von Missstinden nur
von Auflenstehenden geleistet werden,
die nicht in die Geflechte wechselseitiger
Abhingigkeiten verstrickt sind. Es diirfte
kein Zufall sein, dass die Aufklirerin an
der Odenwaldschule, Direktorin Christi-
ne Kaufmann, von ,auflen® kommt und
nicht aus dem reformpéddagogischen Be-
ziehungsgeflecht. Uber zwei Jahre wurde
sie vom neunkopfigen Vorstand der Schu-
le, der aufer ihr aus lauter ,,Insidern® be-
stand, erfolgreich an ihren Aufkldrungsbe-
mithungen gehindert, ehe dieser im Marz
2010 fast vollstdndig zuriicktreten musste.
Kaufmann spricht in diesem Zusammen-
hang von einer ,Bildungsmafia“®. Die

ZEIT titelte in einem Artikel ,,Protestanti-
sche Mafia“?. Solche mafiosen Strukturen
sind freilich auch der Kirche nicht fremd.

3 Wege zur Vertuschungs-
pravention

Nach einer Analyse der Strukturen, die das
Vertuschen begiinstigen oder erst ermogli-
chen, muss nach Mafinahmen gefragt wer-
den, die Abhilfe schaffen kénnten. Das im-
plizite Ziel wire es dabei, die emotionale,
rdumliche und ggf. auch korperliche Niahe
zwischen ErzieherInnen und Kindern bzw.
Jugendlichen in Internaten nicht aufzu-
heben. Die klassische moralpiddagogische
Methode eines undifferenzierten ,Fiihre
uns nicht in Versuchung® wiirde ndmlich
95% des Personals solcher Einrichtungen
unnotig einengen und Internate neuerlich
zu Orten einer Kélte machen, die wir gera-
de tiberwunden glaubten. Es soll moglich
bleiben, dass Kinder eine Vertrauensper-
son unter vier Augen sprechen; dass sie
sich von dieser in den Arm nehmen lassen,
wenn sie traurig sind und Trost suchen;
dass sie Erziehungspersonen wirklich als
miitterliche oder viterliche Menschen er-
leben diirfen. Alles andere wire eine Bank-
rotterkldrung der Idee christlicher Seelsor-
ge und Erziehung.

Damit aber solche Moglichkeiten ohne
standigen Verdacht von der einen oder
anderen Seite genutzt werden koénnen,
braucht es einschneidende Veranderungen
der Rahmenbedingungen. Rdume der In-
timitdt fir Kinder und Jugendliche brau-
chen einen starken institutionellen Schutz.
Und dieser muss die drei Ebenen der Pro-
blemanzeige ausgewogen berticksichtigen.

8 Jana Simon / Stefan Willeke, Das Schweigen der Ménner (s. Anm. 3), 18.
19 Alexander Cammann, ,Protestantische Mafia®, in: ZEIT 13 vom 25.3.2010, 23.
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Letztlich muss ein neues, gesundes Maf3
im Umgang mit Macht, mit Idealen und
Visionen und mit geschiitzten Rdumen ge-
funden und strukturell verankert werden.

3.1 Die Macht recht gebrauchen
und teilen

Fiihrungsstil gesunder Autoritdt: Seit der
antiautoritiren Bewegung der 1968er-Jah-
re hat sich die padagogische Debatte um
einen gesunden Fihrungsstil bereits er-
heblich weiterentwickelt. Zwischen den
Extremen wird ein Mittelweg deutlich,
Leitungsverantwortung klar und unzwei-
deutig, aber auch dialogisch und kollegial
wahrzunehmen. Gewaltenteilung muss
jeglichen Zentralismus abldsen, ob er nun
linkspopulistisch oder rechtsautoritar da-
herkommt. Flache, durchldssige Hierar-
chien und unbiirokratische Kommunika-
tion sorgen fiir ein angstarmes Miteinan-
der, in dem jedeR die eigenen Sorgen und
Bediirfnisse duflern kann. Die grofen Or-
densregeln geben hier an sich viel her: Syn-
odale Elemente und hierarchische Leitung
erganzen und begrenzen einander. Leicht
kénnte man konkrete Strukturen der In-
ternate daran orientieren.
Entmystifizierung/ Entglorifizierung der
Fiihrungspersonen: Das Konzil hat die Ver-
ehrung der Priester deutlich gemindert. In
den letzten Jahren ist jedoch gerade unter
jiingeren Priestern ein Trend zuriick zum
»heiligen“ und der Welt enthobenen Pries-
ter zu beobachten. Manche Geweihte scha-
ren regelrechte Anbetungsvereine um sich,
die man schon ausgestorben wihnte. Das
muss — gerade auch im Sinne des Papst-
briefs an die irischen Bischofe — die Alarm-
glocken schrillen lassen. Aber es sei daran
erinnert, dass es neben der Verherrlichung
eines ganzen Standes auch die Glorifizie-
rung einer einzelnen charismatischen Per-

sonlichkeit geben kann, die im Kontext
von Machtmissbrauch und Vertuschun-
gen nicht weniger anfillig ist. Niichterner
Umgang mit Fithrungspersonen sowie
eine demiitige, erdverbundene Amtsaus-
tibung sind wichtige Barrieren gegen eine
Wiederkehr der Vertuschungspraxis. Die
mittlerweile fast tiberall vorhandenen Leit-
bilder der Internate sollten kritisch auf ihre
Niichternheit gepriift werden.

Einfordern der Mitverantwortung der
Eltern: Sicher wird es immer eine Minder-
heit von Eltern geben, die ihre Kinder ins
Internat abschieben. Sie diirfen ebenso
wenig wie alle anderen Eltern aus ihrer
Mitverantwortung fiir Entwicklungen im
Internat entlassen werden. Dazu bedarf es
entsprechender Information, aber auch der
Beteiligung an wichtigen Entscheidungen.
Gerade in Internaten sollten Elternbeirite
keine mafiosen oder elitdren Strukturen
sein, sondern eine moglichst breite Zahl
der Eltern représentieren. Dafiir kann die
Internatsleitung durch entsprechende Re-
gelungen Sorge tragen.

3.2 Die Ideale der Einrichtung
nicht verabsolutieren

Leistungsdenken und elitdres Image ver-
mindern: Die mitteleuropéische Gesell-
schaft ist am Beginn des 21. Jahrhunderts
stark leistungsorientiert. Daran ldsst sich
vermutlich so schnell nichts éndern. Doch
ob eine Internatsschule diese Orientierung
unkritisch bedient oder ob sie — auch unter
Inkaufnahme geringerer Anmeldezahlen
und sinkender Sponsoring-Mittel — bereit
ist, auf ein elitdres Image zu verzichten,
liegt in ihrer Verantwortung. Strukturell
konnte sich das in einer guten Mischung
aus (tendenziell ,reicheren®) Internats-
schiilerInnen und (tendenziell ,normale-
ren®) TagesschiilerInnen aus der Region
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niederschlagen. Auflerdem kann ein In-
ternat bewusst auf die ,,Auslese“ der Be-
werberInnen nach Leistung und Begabung
verzichten.

Entwickeln einer (selbst-)kritischen Dis-
tanz zu den eigenen Idealen und der eige-
nen Institution: Ein Ideal, und mag es
auch noch so hehr sein, wird zum Gétzen,
wenn ihm Menschen geopfert werden. Der
christliche Gott ist erstens kein innerwelt-
liches Ideal, sondern ganz anders und viel
grofier: Ein unfassbares Geheimnis. Wer
ihn in einem (Erziehungs-)Ideal fixiert,
verstof3t gegen das Bilderverbot (Ex 20,4
u.a.). Zweitens ist die Institution Kirche
nicht das Reich Gottes, sondern besten-
falls ein Keim desselben (LG 5) und soll
diesem dienen und entgegenstreben (GS
45). Schliefllich wire drittens eine Total-
identifikation kirchlicher Amtstriger mit
ihrer Institution psychologisch betrachtet
hochst gefahrlich (u.a. wegen der daraus
resultierenden Gefahr eines Burnout!) und
theologisch gesehen der Herzensweite Jesu
und des Evangeliums keinesfalls entspre-
chend (man denke nur an die Perikope
vom fremden Wundertiter Mk 9,38-41).
Verantwortliche in kirchlichen Internaten
miissen daher ebenso wie kirchliche Obere
darauf achten, eine gesunde innere Distanz
zu ihrer Mission und ihrer Institution zu
Jegliche Uberidentifikation
blockiert das eigene Reifen und erstickt
Hilferufe von Opfern. Natiirlich sollen
kirchliche MitarbeiterInnen ihren Dienst

bewahren.

nicht wie einen ,,Job“ verrichten. Sie sollen
Leidenschaft und Eifer in ihren Dienst in-
vestieren. Aber gerade deswegen sollten sie
im doppelten Sinne des Wortes kritikfihig
sein. Strukturell geht es damit um kritik-

20
24.

fahige Institutionen, die sich regelmifig
externe Beratung einholen.

3.3 Den nétigen Schutzraum der Ein-
richtung maBvoll offen halten?®

Einbau von (Qualitdts-)Sicherungsmecha-
nismen externer Kontrolle und Evaluierung:
In den meisten Bereichen der Wirtschaft
und Bildung sind heute externe Evaluie-
rungen zum Standard geworden. Univer-
sitaten, Schulen und anderen Bildungs-
einrichtungen miissen sich regelmaflig auf
Herz und Nieren priifen lassen und dabei
- unter Wahrung der Schweigepflicht der
externen Priiferlnnen - auch sehr ver-
trauliche Daten offenlegen. Es schiene mir
dringend nétig, solche Mechanismen der
Qualitétssicherung gerade auch im Inter-
natsbereich verpflichtend (!) einzufiihren,
der ja wie dargelegt einer der bestgeschiitz-
ten Raume fir junge Menschen ist. Ana-
log sollte man aber auch die Frage stellen,
ob nicht fiir die Personalabteilungen von
Orden und Diozesen ein dhnliches Quali-
titsmanagement erforderlich und mog-
lich ist. Externe Ombudspersonen, wie sie
jetzt endlich eingerichtet werden, sind Teil
eines solchen externen Qualititsmanage-
ments.?! Allerdings treten sie ja erst post
lapsum auf und nicht prophylaktisch. Die
Verpflichtung zu externer Kontrolle konnte
von staatlicher wie von kirchlicher Seite er-
lassen werden. Dabei wire natiirlich darauf
zu achten, dass das Thema sexueller und
nichtsexueller Gewalt auf jeden Fall Gegen-
stand der Qualitatskontrolle zu sein hat.
»Hausberufungen verbieten: An den
Universitdten in Deutschland und in man-
chen andern Landern gilt seit Generatio-

Siehe hierzu: Michael Rosenberger, Falsche und wahre Loyalitit, in: Die Furche 24 vom 17.6.2010,

21 Ursula Raue, Bericht iiber Fille sexuellen Missbrauchs (s. Anm. 16), 24.
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nen ein weitgehendes Verbot von ,,Haus-
berufungen®: ProfessorInnen diirfen nur in
Ausnahmefillen von der eigenen Universi-
tat stammen und miissen im Regelfall von
auflen kommen. Das verhindert die Her-
ausbildung mafiéser (Paten-)Strukturen
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und garantiert die stindige personelle und
ideelle Auffrischung des Kollegiums. Nun
lasst sich an ordenseigenen Einrichtungen
nicht sinnvoll verbieten, Ordensmitglieder
»aus dem eigenen Stall“ in verantwortliche
Positionen zu bringen. Jenseits der eigenen
Ordensmitglieder (und analog in diézesa-
nen Einrichtungen jenseits der eigenen Di-
Ozesanpriester) konnte man es aber leicht
zum Gesetz machen, nur Personal anzu-
stellen, das bisher keinerlei Berithrungen
mit der Einrichtung hatte. Und fiir den
eigenen Ordensnachwuchs miisste gelten,
dass ehemalige SchiilerInnen ordenseige-
ner Schulen nur dann im selben Kloster
eintreten konnen, wenn sie mit Lehr- und
Erziehungspersonen der Ordensgemein-
schaft kaum oder gar nicht in Kontakt ge-
kommen sind. Ansonsten sollte man sie
nach Moglichkeit an ein anderes Kloster
verweisen, um der ,, Inzucht® zu entgehen.
Das Hereinnehmen Auflenstehender in
den geschiitzten Binnenraum eines Kolle-
giums ist ein beabsichtigter prekarer Akt.
Er sorgt fiir heilsame Verunsicherung, er-
moglicht Verdnderung und Kritik und
ist daher zur Privention von Gewalt und
ihrer Vertuschung unendlich wichtig. Fiir
mich ist er gleichsam der ,Goldstandard®,
an dem sich echter Wille zur Veranderung
messen lassen muss.

Regeln fiir Grenzen der Geheimhaltung
entwickeln: Diskretion und Geheimhal-
tung sind wichtig, damit innerhalb einer
Gemeinschaft Vertrauen wachsen kann.
Doch sie haben ihre Grenzen dort, wo
entweder ein Mitglied der Gemeinschaft
krank ist oder wo Dritte, auflerhalb der
Gemeinschaft Stehende geschidigt wer-
den. In diesen Fillen muss die Gemein-
schaft sich (im ersten Fall der Krankheit)
fiir externe Hilfe oder (im zweiten Falle der
Schidigung Dritter) fiir externe Mediato-
rInnen o6ffnen. Sie muss sich - so schwer
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das fallen mag - eingestehen, dass sie das
Problem nicht ohne fremde Hilfe 16sen
kann. Damit das aber im entscheidenden
Moment tatsdchlich geschieht, braucht
es klare Regeln. Das Fithrungspersonal
braucht Richtlinien, welche die Grenzen
interner Probleml6sung klar beschreiben,
externe Instanzen benennen, die je nach Si-
tuation einzuschalten sind und definieren,
wem welche Informationen offenzulegen
sind. Das muss und kann nicht immer der
Staatsanwalt sein. Vielmehr kommt hier
eine Vielzahl von Instanzen in Frage. Und
es darf auch nicht nur an den Fall sexueller
oder nichtsexueller Gewalt gedacht wer-
den. Im Falle von Alkoholismus oder Ver-
untreuung von Geldern braucht es ebenso
klare Regeln zur Einschaltung externer In-
stanzen. Die jetzt erarbeiteten (Osterreich)
bzw. tiberarbeiteten (Deutschland) Richt-
linien der Bischofskonferenz konnen folg-
lich nur ein erster Anfang sein.

4 Epilog

»Die Zeit der Vertuschung ist vorbeil, so
Kardinal Christoph Schonborn im Stan-

dard am 29.4.2010. Aus wissenschaftlicher
Sicht ist das bisher noch mehr ein Verspre-
chen als eine Tatsache. Und wenn ich dem
Versprechen auch gerne glauben mochte:
Zu seiner Einlosung wird es noch ein-
schneidende Verdnderungen brauchen. Im
Umgang mit Macht, mit Idealen und mit
geschiitzten Rdumen. Im deutschsprachi-
gen Raum. Aber um vieles mehr vermut-
lich in den Mauern des Vatikan.
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