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Denn es braucht gerade auf dem Wand-
lungsweg der Kirche hin zu einer Kirche der
Teilhabe eine theologische Neuentdeckung der
sakramentalen Grundwirklichkeit der Kirche
und der dienenden Leitungsfunktion in diesem
Zusammenhang. Das darf weitergedacht wer-
den, denn es steht tiefer im Zusammenhang mit
dem Dienst der Leitung, als die Differenzierun-
gen nahelegen, die Werbick hier versucht. Was
wire, wenn man von dieser gemeinschaftlich-
eucharistischen Grundgestalt der Kirche auch
die Fithrungskunst neu bedenkt?

Lokale Kirche neu verstehen: Estella Padilla
rihrt in jhrem Beitrag an einem weiteren Span-
nungsknoten postvatikanischer Ekklesiologie.
Sie fragt nach dem Verstdndnis ,,lokaler Kirche*
Das II. Vatikanum gibt darauf - so Padilla -
eine ambivalente Auskunft. Es ist nicht so klar,
wie hiufig behauptet, dass mit ,Ortskirche®
automatisch das didzesan verfasste Bistum ge-
meint ist. Wie immer muss unterschieden wer-
den, ob eine normativ rechtliche Wirklichkeit
im Blick ist, oder der konkrete Lebensvollzug
einer Kirche vor Ort. Padilla tendiert in diesem
Kontext deutlich dazu, die existenzielle Ver-
fasstheit der Kirche ins Licht zu riicken: Es geht
ja immer, wie Lumen Gentium 26 nahelegt,
um die ,Gegenwart Christi in der Gemeinde®,
die Kirche zu Kirche macht, und zwar immer
vor Ort. Thre theologischen Beschreibungen
illustriert Padilla durch Erfahrungen der Kir-
chenentwicklung in den Philippinen, die ein-
driicklicher kaum sein konnen. Deswegen sind
auch die Schlussbeobachtungen Padillas sehr
konkret und laden zum Nachdenken ein. Am
Ende geht es namlich bei der Entwicklung ei-
ner lokalen Kirche fiir Padilla immer um Par-
tizipation und Inkulturation: ,,Eine lokale Kirche
kann also betrachtet werden als eine frische und
kreative Reinterpretation und Reaktualisierung
der Frohen Botschaft und des Glaubens in einem
konkreten Kontext und einer konkreten Kultur®
(91). Und damit gilt: ,,Es ist die christliche Ge-
meinde, die Inkulturation betriebt, und nicht die
Theologen. Inkulturation ist ein partizipatives
Unternehmen® (91). Thr Pladoyer zielt also auf
einen solchen Entwicklungsprozess, der in der
Tat Kirche erneuert.

Eine neue Art Theologie? Es scheint so, als
ob solcherart Theologie fiir viele Kongressteil-
nehmende schwer verdauerlich war. Die Beitra-
ge setzten viel voraus — und die Frage ist ja, ob
und wie das durchaus spannende theologische
Denken in solchen Kontexten eines Kongres-

ses wirksam werden kann, bei dem auch viele
engagierte Christen mitwirken, die keine Theo-
logen im akademischen Sinn des Wortes sind.
Braucht es eine neue Theologie? Die Reaktio-
nen der Teilnehmenden, dokumentiert in den
Riickmeldungen des Tagungsbeobachters, sind
deutlich: Es braucht tatsichlich einen anderen
Weg, um die Tradition wiederzufinden und
neu ins Wort zu bringen. Braucht Theologie so
etwas wie ,,Storytelling“? Das ist jedenfalls der
Versuch, den das Symposium unternimmt: Ers-
te Erfahrungen werden erzihlt, erste Versuche
einer partizipativen Kirchenentwicklung ins
Wort gebracht — vor allem aber gelingt es, Par-
tizipation als Zeichen der Zeit zu beschreiben.
Die Weite gesellschaftlicher Bewegungen, die
allesamt Partizipation in den Mittelpunkt riickt,
ist beeindruckend: zwischen Organisations-
entwicklung, Improtheater und Community
organizing, zwischen Stewardship und carita-
tiver Arbeit im Sozialraum wird ein Horizont
eroffnet, der noch einmal verdeutlicht, wie not-
wendig und zugleich anschlussfihig die Rede
von einer partizipativen Kirchenentwicklung
ist. Aber eben: Es geht nicht nur um die Zeichen
der Zeit, sondern um eine Reformulierung der
Ekklesiologie, und der Ekklesiopraxis aus den
Urspriingen trinitarischer Theologie. Aber das
braucht, so macht das Symposium deutlich,
auch einen neuen Stil der Theologie. Das Buch
dokumentiert zum einen, wie dies gelingen
kann - und zum anderen die lange Wegstrecke,
die noch vor uns liegt.
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In einem umfangreichen Sammelband - ein
Grundlagenbuch fiir KirchenentwicklerInnen —
wird von Elisa Kroger als Herausgeberin zu
einem Kulturwechsel in der Kirche ermutigt. Es
gibt nicht Rezepte zum Lernen von Partizipati-
on, aber anhand der dahinterstehenden Praxis
aus der Diozese Aachen wird aufgezeigt, welche
Chancen in partizipativ ausgerichteten Lei-
tungsmodellen und Bildungsprozessen liegen.
Ausgangpunkt ist die empirische Untersuchung
der Bildungsbedarfe der freiwillig Engagierten
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in den Leitungsteams in den Seelsorgerdumen
der Diézese Aachen. Hier handelt es sich aller-
dings noch um eine sehr kleine Personengrup-
pe, die in einer alternativen Form kooperativer
Gemeindeleitung involviert ist.

Fiir Elisa Kroger ist Partizipation ~der
zentrale Ursprungspunkt von Kirchenentwick-
lung im Zeichen des Lebens“ (428). In vielen
Beitragen wird auch aufgezeigt, dass es um
eine existenzielle Partizipation geht, die wir
als Kirche wollen miissen. Es geht um ein sich
Sich-der-Gegenwart-Aussetzen, um eine ,Ex-
posure-Partizipation® (68, Rainer Bucher). Es
geht um Teilhabe am Leben Gottes, um gegen-
seitige Teilhabe am Leben der Anderen und
um Teilhabe am Leben der Welt, wie es Estella
Padilla aus dem Hintergrund der Kirche der
Philippinen formuliert (vgl. 317).

Ein wesentliches Anliegen des Sammel-
bandes ist der forderliche Umgang mit Freiwil-
ligen. Monika Jacobs zeigt auf, dass Partizipati-
on einen neuen Zugang zur Freiwilligenarbeit
mit sich bringt. Der Unterschied besteht im
Interesse an der Person. Wertschitzung, Wiir-
digung und Weiterbildung sind somit die
Wihrung fiir Freiwilligenarbeit (vgl. 116). Wie
das Zueinander von Hauptamt und Ehrenamt
gelingen kann, ist in vielen Beitragen grund-
gelegt. Vor allem wird gewarnt, dass Ehren-
amtliche nicht zu Erfillungsgehilfen fiir die
Hauptamtlichen werden, wo diese aufgrund des
Priestermangels in der bisher gewohnten Praxis
nicht mehr zu Rande kommen. Der Supervisor
Walter Lennartz gibt Einblick in Lernprozesse,
in denen Partizipation mehr ist als das Ergebnis
von Erlaubnis, in denen vielmehr eine Koope-
rationskultur geférdert wird. Begegnung auf
Augenhohe und kommunikative Kompetenz
sind fiir ihn die ,,Partizipationsschliissel (203).
Um das Potenzial der Ehrenamtlichen zu for-
dern, braucht Kirche Ermoglicher und Er-
moglicherinnen. So ermutigt Roswitha Vesper
als Facilitator in Zukunft mit den Betroffenen
zu arbeiten, die Prozesskompetenz zu fordern
(vgl. 224). Richard Hartmann spricht von einer
»Ermoglichungsdidaktik (393), um die Lern-
bereitschaft einzelner hervorzulocken.

Wie lernt man tatséchlich Partizipation?
Elisa Kroger ermutigt Kirche, aus sich heraus-
zugehen. Kirche lernt Partizipation drauflen
auf der Strafle. Es braucht ,Erfahrungs- und
Lernrdume, die Prozesse der Subjektwerdung
in der Begegnung mit den Anderen und Frem-

den er6ffnen” (247). So wird zu Exposureerfah-
rungen ermutigt. Internationale Erfahrungen
z.B. aus Mexiko zeigen, dass Partizipation erst
moglich wird, wenn die Sprache des Anderen
gelernt wird.

Das Buch zeigt ein ganzes Netzwerk auf,
das sich tiber die Kontinente hinweg fiir einen
Kulturwandel einsetzt, damit Menschen in
einer partizipativ lebenden Kirche Platz und
Raum zur Entfaltung bekommen. Das Netz-
werk geht tiber den Binnenraum von Kirche
hinaus in den Bereich Beratung, Supervision,
Psychologie. Aber auch Stimmen aus dem Feld
Journalismus, des Sports und Freiwilligenma-
nagements geben Anregungen zum Wert von
Partizipation.

Partizipation ist ein Suchprozess. Matthias
Sellmann ermutigt, auf partizipative Weise neue
Gremienmodelle zu finden, neue Formen von
Gemeindeleitung zu entwickeln, kokreative
Entscheidungsprozesse zuzulassen und eine
experimentelle Projektkultur aufzubauen (vgl.
422).

Die vielfiltigen Beitrédge sind inspirierend
fiir Verantwortliche in der Aus- und Weiterbil-
dung im Zusammenhang von Kirchenentwick-
lung. Auch wenn Valentin Dessoy in seinem
Beitrag klarstellt: ,Partizipation an Leitung ist
in der geltenden Rechtsnorm vom Grundsatz
her nicht vorgesehen® (77), wird Partizipation
auch die Nagelprobe fiir zukiinftige Reform-
prozesse sein. Es lassen sich also viele wertvolle
Hinweise fir die Leitungsebene in der Kirche
entdecken, damit Partizipation Wirklichkeit
werden kann, bzw. damit Kirche Zukunft in
unserer Gesellschaft hat.

Es wird in diesem Buch aus verschiede-
nen Perspektiven zu einem Habitus der Par-
tizipation angeregt. Es wird um eine Kultur des
gegenseitigen Vertrauens geworben. Es ist gut,
wenn Lernwege fiir die Zukunft der Kirche von
Hauptamtlichen und Ehrenamtlichen gemein-
sam beschritten werden, wenn das Bewusst-
sein fiir Partizipation gestarkt wird, wenn
geplante Verdnderungsprozesse aufgrund der
Erfahrungen und Reflexionen anderer durch-
dacht werden. Berichte aus der Praxis und
theologische Reflexion regt so neue Praxis an.
Dariiberhinaus ist es ein Kirchenentwicklungs-
buch, in dem auch ausreichend Frauen zu Wort
kommen. Dies ist ndmlich in verschiedenen
Sammelbanden noch nicht selbstverstindlich.
Salzburg Sebastian Schneider



