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Boris Traue

Gemeindliche, reparative und eskalative Sorge

Uber individualisierende und kollektive Begleitung

in der Beratungsgesellschaft

¢ Der Autor, Soziologe an der TU Berlin, nihert sich der gesuchten Verhalt-
nisbestimmung von Seelsorge und Psychotherapie mittels eines Verstdnd-
nisses des Sorgens, das fiir die Ausbildung individueller wie kollektiver
Identitit maf3geblich ist. Als Handlungsform kann das Sorgen, soziologisch
betrachtet, in drei Formen institutionalisiert auftreten und dabei unter-
schiedliche Funktionen erfiillen. In ausdifferenzierten Gesellschaften und
den in ihnen sich zu bewidhrenden Individuen werden diese Funktionen
verschieden nachgefragt. Alle drei Formen des Sorgens sind mit dem An-
spruch konfrontiert, die Balance von Selbst und Gesellschaft auszutarieren.

(Redaktion)

Die Ausweitung der psychotherapeutischen
Angebote seit den 1960er-Jahren' ist nicht
unumstritten. Kulturen der therapeutischen
Zuwendung und Selbstzuwendung werden
als Ausdruck eines kulturell verankerten
Narzissmus®* und als Mitursache einer zu
weitgehenden Individualisierung® kritisiert.
Weiter wird moniert, therapeutische und
seelsorgerische Praktiken schrinken die in-
dividuelle Handlungsfreiheit ein* oder ver-
tiefen die Zwénge einer Gesellschaftsform,
die auf die Steigerung von Leistungsfahig-
keit und ,Employability* ausgerichtet ist.
Mit der wissenschaftlichen und litera-
rischen Entdeckung des Unbewussten zwi-
schen dem 18. und 20. Jahrhundert hatte
sich allerdings allméahlich und schliefllich
auf breiter Ebene die Ansicht durchgesetzt,
dass Selbst- und Weltverhaltnisse mitei-

nander zusammenhingen, und dass ein ge-
lingendes Verhiltnis zur Mitwelt ein gelin-
gendes Verhailtnis zu sich selbst voraussetzt.
Der Selbstbezug gilt in der therapeutischen
Kultur als durch Expertenhilfe verdnderbar.
In der zweiten Halfte des 20. Jahrhunderts
werden die Psychotherapien schliefilich
verstarkt in die universitire sowie aufler-
universitire Ausbildung eingebunden und
als Teil der Gesundheitsversorgung teilwei-
se auch offentlich finanziert.

Beide Positionen - die therapiekriti-
sche und die klinische - haben ihre Berech-
tigung. Aus einer soziologischen Perspekti-
ve sollte es nicht primar darum gehen, psy-
chotherapeutische und seelsorgerische An-
gebote zu begriflien oder zu kritisieren.
Vielmehr sollte sie Hinweise darauf gewin-
nen, welche Kompetenzen und Orientie-

' Sabine Maasen | Jens Elberfeld | Pascal Eitler | Maik Téndler (Hg.), Das beratene Selbst. Zur Ge-
nealogie der Therapeutisierung in den ,,langen“ Siebzigern, Bielefeld 2011.

Christopher Lasch, The Culture of Narcissism. American Life in an Age of Diminishing Expec-

tations, London 1979; Richard Sennett, The Fall of Public Man, New York 1974.

Nikolas Rose, Inventing our selves. Psychology, Power, and Personhood, Cambridge 1998.
Frank Furedi, Therapy Culture. Cultivating Vulnerability in an Uncertain Age, London 2003.
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rungen durch unterschiedliche therapeu-
tische Begleitungsangebote vermittelt wer-
den. In diesem Beitrag soll die beraterische
Sorge zunichst als triadische Handlungs-
und Beziehungsform eingefiithrt werden,
die auf die Steigerung der Handlungsfi-
higkeit abzielt. Im Riickgriff auf soziolo-
gische Handlungstheorien, die auf Spino-
za zuriickgehende vermogenstheoretische
Perspektive sowie die Religionsphilosophie
von Josiah Royce werde ich drei Formen
des vermogenssteigernden Sorgens unter-
scheiden. Abschlieflend wird die Frage auf-
geworfen, unter welchen Bedingungen ega-
litdre und kollektive Formen des Sorgens
moglich sind.

Ausgangspunkt der folgenden Uber-
legungen ist die Annahme, dass das Selbst,
obwohl im Korper fundiert, ein Produkt von
Kultur und Gesellschaft ist.> Selbste werden
durch Instanzen der Subjektivierung® auf
organisierte Art und Weise gebildet: im EI-
ternhaus, in der Schule, der Arbeitswelt, im
Sport, in der Beratung, in der Seelsorge und
einer Reihe weiterer Felder und Milieus.
Wir konnen also von einem institutionali-
sierten Selbstverhiiltnis sprechen. Das Selbst
ist in zentralen Aspekten ein gesellschaftli-
ches Produkt, und diese Produktionsweisen
werden in spezialisierten Diskursen reflek-
tiert: Medizin, Psychologie, Okonomie, So-
ziologie, Theologie etc. unterhalten jeweils
eigene Problematisierungen und Interven-
tionsformen. Seelsorge, Psychiatrie, Psycho-
therapie und Beratung sind also institutio-
nalisierte kommunikative Formen dieser
Produktion von Subjektivitat.

1 Sorgen als Handlungsform

Die Sorge - bzw. das Sorgen- ist ein Hand-
lungstypus, mit dem ein Individuum (bzw.
ein Kollektiv) ein anderes Individuum in-
terpretiert und ihm diese Interpretationen
mitteilt, um diesem kiinftige Handlungen
zu erleichtern, indem seine Handlungs-
vermogen verbessert werden. Die Spezifik
des Sorgens besteht darin, dass die Verbes-
serung der Handlungsvermdgen einer an-
deren Person Ziel der ,begleitenden’ Hand-
lung einer sorgenden bzw. beratenden Per-
son ist. Die eigenen Ziele einer Sorge tra-
genden Person werden dabei zugunsten
der Handlungsvermogen der versorgten
Person zuriickgestellt. Die elterliche Sor-
ge ist ein idealtypisches Beispiel fiir diese
Form des Handelns, bei dem die Erwar-
tungen des Sorgenden zuriickgestellt wer-
den zugunsten desjenigen, fiir den gesorgt
wird. Die ,Frithgeburt® des Menschen er-
fordert, dass die Eltern die Bediirfnisse
von Séauglingen interpretieren, ihnen ge-
wissermaflen die Wiinsche und Noéte ab-
lesen und diese angemessen befriedigen.
Nun geschieht dieses Zuriickstellen nur
im Grenzfall ganz ohne ,Hintergedanken
Dieser Hintergedanke besteht darin, dass
die Verbesserung der Handlungsfahigkeit
tiir die Sorgenden selbst — oder fiir Dritte -
Vorteile hat. Die Sorge zeichnet sich also
durch eine dreistellige oder triadische Fi-
guration aus, wie bereits der Soziologe Er-
ving Goffman festgestellt hat:

LIch weise darauf hin, dass die Idea-
le, die Dienstleistungen in unserer Gesell-

> George H. Mead, Mind, Self & Society, Chicago 1934; Peter Berger/ Thomas Luckmann, The

social construction of society, New York 1966.
Louis Althusser, Ideologie und ideologische Staatsapparate. Anmerkungen fiir eine Untersu-

chung, in: ders., Ideologie und ideologische Staatsapparate. Aufsitze zur marxistischen Theorie
(Positionen 3), Hamburg 1977, 108-153; Lisa Pfahl/ Lena Schiirmann/ Boris Traue, Subjekti-
vierungsanalysen, in: Leila Akremi/ Nina Baur/Hubert Knoblauch/Boris Traue (Hg.), Hand-
buch Interpretativ forschen, Weinheim 2018, 858-885.
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schaft zugrunde liegen, ihren Ursprung in
folgendem Fall haben: der Dienstleister ist
aufgefordert, ein komplexes physikalisches
System zu reparieren, wieder herzustellen
oder zu flicken - das System ist dabei das
personliche Objekt oder der personliche
Besitz des Klienten [...] Wir haben es mit
einem Dreieck zu tun - Praktiker, Objekt,
Besitzer -, das eine wichtige Rolle in der
westlichen Gesellschaft gespielt hat.“”

Goffman wirft damit die provokative
Frage auf, wem das Selbst ,,gehort®

Beratung, Therapie und Seelsorge sind
empirische Formen sorgenden Handelns
in triadischen Figurationen.® Eine Per-
son interpretiert eine andere mit der Ab-
sicht, deren Handlungsfahigkeit wieder-
herzustellen oder zu steigern. Die Sorge
steht damit in einem Spannungsverhalt-
nis zwischen zwei untrennbar miteinan-
der verbundenen Polen: dem hdochstper-
sonlichen Verstehen' eines Anderen einer-
seits, der Steigerung seiner Vermogen mit
einem Nutzen fiir Dritte andererseits. Die
Interpretation eines anderen Subjekts, die
diesem sorgend mitgeteilt wird, kann die
Handlungsfihigkeit dieses Subjekts stei-
gern, einschrianken und lenken: es handelt
sich um eine ,Fithrung der (Selbst-)Fiih-
rung’’

2 Handlungsfahigkeit und gesell-
schaftliche Erwartungslagen

Das Handlungsvermogen ist ein Anliegen,
das in allen differenzierten Gesellschat-
ten mit individualisierenden Leistungszu-
schreibungen Anlass von Erziehungs- und

Beratungsbemiihungen ist. Wenn der Ein-
zelne etwas leisten kénnen soll, unternimmt
die Allgemeinheit — in Gestalt von Unter-
weisung, Beratung und Sanktion - syste-
matische Bemiihungen, diesen durch ,care
work’ zur kiinftigen Bereitstellung der von
ihm geforderten Leistungen zu befdhigen.

Die Frage, wie ein Bedarf nach Seelsorge,
Psychotherapie und anderen Formen von
Beratung aufkommt, kann also nicht ein-
seitig von den KlientInnen her gedacht
werden. Erst die Verschrinkung der je-
weiligen Anliegen von Individuen, Pro-
fessionen und Staat kann erkldren, wie es
zur Herausbildung unterschiedlicher For-
men von Sorge kommt. Der Bedarf nach
Beratungsangeboten bemisst sich nach
den gesellschaftlichen Anforderungspro-
tilen, die an Subjekte gestellt werden. Un-
ter welchen Bedingungen es den beraten-
den Professionen gelingt, sich fiir die Be-
friedigung des Bedarfs nach diesen Stei-
gerungsformen menschlicher Existenz zu-
stindig erkldren zu kénnen, hingt von ei-
ner Reihe von Bedingungen ab. Entschei-
dend sind dabei die in der Professionsso-
ziologie beschriebenen Vorgange der Man-
datierung und Lizensierung: Staatlich oder
verbandlich organisierte Agenturen dele-
gieren Aufgaben an Professionelle (Leh-
rerInnen, Geistliche, Arzte, Psychothera-
peutlnnen). Diese erhalten also ein Man-
dat fiir die Bereitstellung sorgender Prakti-
ken. Im Gegenzug werden berufliche Qua-
lifizierungsmoglichkeiten geschaffen, also
Bildungsginge, die absolviert und erfolg-
reich abgeschlossen werden miissen - die
Lizenz wird zur Voraussetzung fir die le-
gitime Ausiibung der Tatigkeit, die damit

Erving Goffman, Das érztliche Berufsmodell und die psychiatrische Hospitalisierung: Einige

Bemerkungen zum Schicksal der helfenden Berufe, in: ders. (Hg.), Asyle. Uber die soziale Situa-
tion psychiatrischer Patienten und anderer Insassen, Frankfurt a. M. 1973.

8 Boris Traue, Das Subjekt der Beratung, Bielefeld 2010.

®  Michel Foucault, Geschichte der Gouvernementalitit. 2 Bde., Frankfurt a. M. 2004.
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zum Beruf gemacht wird und einer sozia-
len Schlieffung unterliegt. Eine gelingen-
de soziale Schliefung einer Berufsgrup-
pe verschafft ihr ein besonderes Prestige,
das sie ungerne wieder abgibt."” Im Kern
der Aufgaben der beratenden Professionen
steht die Steigerung der Handlungsfihig-
keit. Der amerikanische Soziologe Talcott
Parsons hat bereits in den 1930er-Jahren
handlungstheoretische Uberlegungen vor-
gestellt, die fir die Einschitzung der Be-
ratung hilfreich sind. Parsons schldgt vor,
Handlungen nach kulturellen Mustern der
Handlungsorientierung zu unterscheiden
(»pattern variables®)."! Zwei der insgesamt
sechs Variablen sind hinsichtlich der Sor-
ge hilfreich: Parsons unterscheidet erstens
zwischen Affektivitdat und affektiver Neu-
tralitat. Affektivitat wird mit kurzfristiger
Bediirfnisbefriedigung in Verbindung ge-
bracht, affektive Neutralitdt mit Bediirfnis-
aufschub. Eine zweite Unterscheidung be-
trifft die Differenz zwischen einer Orien-
tierung am eigenen Wohl und am Gemein-
wohl: Sind die Handlungsvermégen auf
die Erreichung individuellen Nutzens oder
an der Verwirklichung des Gemeinwohls
ausgerichtet?

Parsons iibersah allerdings die motiva-
tionale Bedeutung unterschiedlicher Affek-
te: Freude hat andere Wirkungen als Angst,
beide unterscheiden sich von der Trauer.
Die Affekte hdngen auflerdem mit der Ori-
entierung auf sich selbst oder auf Kollekti-
ve zusammen. Um diesen Besonderheiten
gerecht zu werden, soll Parsons Vorschlag
erweitert werden.

Die Frage der Handlungsvermogen
und ihrem Zusammenhang mit den Af-
fekten wird von Baruch de Spinoza (1632-
1677) in die Philosophie eingebracht. Seit
den 1960er-Jahren wird Spinozas Philoso-
phie wieder verstarkt in der sozialtheore-
tischen Diskussion aufgegriffen,'> um Vo-
raussetzungen fiir gesellschaftlichen Wan-
del zu diskutieren: Die vermdgenstheore-
tische Perspektive Spinozas wirft die Fra-
ge nach der Entstehungsweise kollekti-
ver Handlungsfihigkeiten auf, der ,poten-
tia multitudinis’ Spinozas Affektenlehre ist
damit ein wichtiger Bezugspunkt fir das
philosophische und sozialwissenschaftli-
che Konzept der Handlungsfahigkeit (engl.
agency, frz. agence). Er versteht unter der
»agendi potentia® (Kraft/Fahigkeit zu han-
deln) ein ,Selbstbeharrungsvermogen’ des
Koérpers und des mit diesem Korper ver-
bundenen Geistes, das als Conatus bezeich-
net wird: das, ,wodurch jedes Ding in sei-
nem Sein zu beharren strebt“”. In Spino-
zas vermogenstheoretischer Perspektive
beruht das Handeln auf einer Eigendyna-
mik des Begehrens, die in der spitmittel-
alterlichen Conatuslehre verhandelt wird
(conatus lat. fiir gr. 0pur| — Trieb, Streben),
die Spinoza unter dem Einfluss der Natur-
wissenschaften reinterpretiert: Ahnlich wie
Korper im Rahmen einer Physik ausge-
dehnter Korper ihre Bewegung aufrechter-
halten, strebt das Sein belebter Kérper nach
Aufrechterhaltung ihres Begehrens. Ob
diese Aufrechterhaltung realisiert oder ver-
hindert wird, zeigt sich an leibgebundenen
Affekten, die der Geist erfassen kann. Die

10" Boris Traue, Das Subjekt der Beratung, Bielefeld 2010, 111 ff.
' Talcott Parsons, The Social System, New York 1951.

Vgl. Martin Saar, Die Immanenz der Macht. Politische Theorie nach Spinoza, Berlin 2013; Katja

Diefenbach, Spekulativer Materialismus. Spinoza in der postmarxistischen Philosophie, Wien

2017.
13

Baruch de Spinoza, Ethica ordine geometrico demonstrata (1677), Hamburg 1999, Prop. VL, lat.

»unaqgaeque res, quantum in se est, in suo esse perseverare conatur*.
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Affekte wirken auf die Handlungsvermo-
gen des Korpers und dadurch auch auf die
des Geistes, insofern der Geist erlebte Freu-
de mit den Ideen in Verbindung bringt, die
mit den Affekten einhergingen: ,,Unter Af-
fekte verstehe ich die Erregungen des Kor-
pers, durch welche die Handlungsvermé-
gen des Korpers vergrofert oder verrin-
gert, gefordert oder gehemmt werden, zu-
gleich auch die Ideen dieser Erregungen.!
Affekte werden zwar erlitten, aber auch in
einer Distanzierungsbewegung vom Geist
erfahren und werden so zum Erkenntnisin-
strument. Das Erlebnis freudiger Affekte ist
zunéchst spontan, kann aber durch Erinne-
rung und Einbildungskraft mit bestimm-
ten Konstellationen und ihren Bezeich-
nungen assoziiert werden, so dass Subjek-
te Situationen und Beziehungskonstellatio-
nen aufsuchen, in denen ihre korperlichen
und geistigen Vermogen gesteigert wer-
den: ,Was auch immer die Wirkungsmacht
unseres Korpers vermehrt oder vermin-
dert, dessen Idee vermehrt unseres Geistes
Macht zu denken.“’* Die Sorge bewirkt —
folgen wir Spinozas Vorschlag - mit Hilfe
der Forderung des Erlebens verschiedener
Affekte die Modellierung der Handlungs-
fahigkeit, vor allem durch Freude, Furcht
und Trauer. Freude steigert die Handlungs-
macht, Furcht verringert sie. Die Trauer ist
komplexer: Sie verringert zundchst — etwa
als Melancholie — massiv die Handlungsfi-
higkeit, um einer anschlieSenden Wieder-
herstellung oder sogar Steigerung Platz zu
machen.

Fiir die Soziologie der Beratung'® ist
das Problem der Handlungsfahigkeit von

4" Ebd., E3, p. 3.

> Ebd., E3p. 11.
16

zentraler Bedeutung, stellt die Beratung
doch eine Institution der Steigerung von
Handlungsvermogen dar. Welche Varia-
tionen lassen sich beschreiben? Ich méch-
te mit Bezug auf Goffman, Parsons und
Spinoza (bzw. die aktuelle Spinoza-Re-
zeption) drei Formen unterscheiden: ge-
meindliche, reparative und eskalative For-
men der Sorge.

3 Gemeindliche, reparative und
eskalative Sorge

3.1 Gemeindliche Sorge

Die ,cura sui“ der Antike ist neben der
arztlichen Kunst als eine der éltesten ko-
difizierten Formen der Sorge iiberliefert,
die ihren Einfluss noch in der Gegenwart
geltend macht. Der Einfluss ihrer Verbin-
dung von gesundheitlichen, pddagogi-
schen und politischen Aspekten'” reicht
bis in die psychotherapeutischen und be-
raterischen Praktiken der Neuzeit. In die
christliche Seelsorge werden viele ihrer
Elemente tibernommen: das Sich-Anver-
trauen, die Selbstbefragung und das Wis-
sen, die Exerzitien. Die Besonderheit der
christlichen Seelsorge besteht in einer Aus-
richtung auf die Gemeinde, die durch eine
zweifache Innovation des Christentums
moglich wird: die Abwesenheit Gottes
wird durch die Verkiindigung Jesu Chris-
ti in einen Auftrag an die Menschen ver-
wandelt. Der Auftrag, das Evangelium auf-
recht zu erhalten und zu verbreiten, ergeht
an die Gemeinden. Die christliche ,Rich-
tungsumkehr des Glaubens ermoglicht

Rainer Schiitzeichel | Thomas Briisemeister (Hg.), Die beratene Gesellschaft. Zur gesellschaft-

lichen Bedeutung von Beratung, Wiesbaden 2004.; Boris Traue, Das Subjekt der Beratung

(s. Anm. 10).

17 Michel Foucault, Sexualitit und Wahrheit. Bd. 3: Die Sorge um sich, Frankfurt a. M. 1986.
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zweitens diese Selbstermachtigung der Ge-
meinden: Die Gotter verlangen keine be-
sanftigende Zuwendung mehr, sondern ein
Gott wendet sich selbst den Menschen zu.
Das Evangelium muss in den Gemeinden
selbst realisiert werden. Wie konnen wir
uns diese Realisierung vorstellen?

Der einem europdischen Publikum
wenig bekannte pragmatistische Religions-
philosoph Josiah Royce wurde unter an-
derem als Theoretiker des Gemeindege-
dankens bekannt. Royce verwirft idealis-
tische und sensualistische Dualismen von
Sinnlichkeit und Vernunft. Wahrnehmung
(Perzeption) und Erkenntnis (Kognition)
sind fiir ihn letztlich defizitdre dyadische
Verhiltnisse, in denen Selbst und Welt un-
vermittelt gegeniiberstehen. Die ,,Interpre-
tation® sei dagegen ein dritter Modus, der
fundamental triadisch sei:

»Interpretation beinhaltet immer eine
Relation dreier Glieder. [...] Jemand inter-
pretiert jemanden fiir jemand.“'® Durch das
Zusammenwirken der Aktivititen Drei-
er entstehen ,,Gemeinschaften [communi-
ties] der Interpretation“”. Die gemeindli-
che Seelsorge ist in Royces Verstiandnis also
ein Interpretationskollektiv. Es sei fiir alle
geboten und moglich, die Haltung des idea-
len Interpreten einzunehmen:

»Denn meine Interpretation deiner
Person fiir deinen Nachbarn soll so sein,
dass du sie akzeptieren kannst, und dass
unser Nachbar sie verstehen kann, als ob
jeder von uns bereits in der Position des
idealen Beobachters von oben wire, des-
sen Vision der leuchtenden Einheit mei-
ner Interpretation und dessen Ziel ich im-
mer zu imitieren versuche, wenn ich versu-
che, deinen Geist zu interpretieren.“® Fiir
Royce hat der Interpretationsprozess eine

Finalitat in der Entstehung der Gemein-
de, deren Mitglieder sich in ihrer Zuwen-
dung zueinander den sich dem Menschen
zuwendenden Gott imitieren. Fiir die Be-
schreibung der Seelsorge hat dieses Modell
erstaunliche Aktualitit, insofern es Trans-
zendenzbeziige in einem triadischen Inter-
aktionsmodell ,,Selbst — Anderer — Uber-
setzender® verankert.

Die Seelsorge ist also — mit Royce ge-
dacht - eine gemeindliche Sorge: Sie zielt
darauf ab, im Einzelnen die Fahigkeit zu
steigern, Transzendenzbeziige in der Inter-
pretation von Handlungen fiir andere le-
bendig zu machen. Die Rolle der Angst ist
dabei umstritten und im Wandel befind-
lich: Im frithen Christentum wird sie als
Angst um die eigene Stindigkeit stark ak-
zentuiert, seit dem 16. Jahrhundert tritt —
nicht zuletzt unter dem Einfluss der Re-
formation - eine Milderung des Angstat-
fekts ein.

Religiose Eliten bekommen damit
eine neue Rolle zugewiesen: Sie moderie-
ren nicht mehr zwischen launischen, per-
sonifizierten Géttern und den Menschen,
sondern interpretieren die Glaubigen fiir-
einander. Die Steigerung der Handlungsfa-
higkeit zielt auf eine angsterfiillte Beherr-
schung der Siinde einerseits, eine Verwirk-
lichung der Liebesidee zwischen den Mit-
gliedern der Gemeinde andererseits. Ent-
scheidend ist allerdings die Position der
Interpretation: Seelsorger (Professionel-
le und Laien) Ubersetzen Gemeindemit-
glieder fiireinander, mit dem Ziel, ein Ver-
stindnis fiir ihre Gemeinsambkeiten zu be-
wirken: Eine kollektive Partizipation an
Transzendenzideen und -erfahrungen und
eine kollektive Uberwindung von Angst.
Gemeindliche Sorge ist damit nicht affek-

'8 Josiah Royce, The Problem of Christianity. Bd. 2, New York 1913, 141.

1 Ebd., 218.
20

Ebd., 214f. Diese Figur erinnert sehr an George H. Meads ,,generalisierten Dritten®
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tiv neutral, sondern thematisiert Angst
und Trauer, die durch eine Orientierung
auf das Gemeinwohl bewiltigt werden sol-
len.

3.2 Reparative Sorge

In der Psychotherapie steht dagegen die
Heilung, also die individuelle Verbesse-
rung des seelischen Zustandes im Vorder-
grund. Der psychotherapeutische Diskurs
ist im 18. Jahrhundert einerseits eng mit
dem Krankenhaus und der Medizin ver-
bunden. Andererseits steht er mit lebensre-
formerischen Bewegungen in Verbindung;
diese Verbindung wird in der Neuzeit etwa
von Anton Mesmer hergestellt.”! Reparati-
ve Sorge zielt also darauf ab, die psychische
und seelische Gesundheit wiederherzustel-
len. Ich nenne sie reparativ, weil sie — ne-
ben dem von Goffman entlehnten Bezug
auf die Reparatur - auch Aspekte der Wie-
dergutmachung enthélt: Was einem Pa-
tienten vorenthalten wurde - Zuwendung,
Liebe, Wunscherfillung - stellt die Thera-
pie nachtraglich bereit oder zumindest in
Aussicht. Die individuelle Steigerung von
Freude ist ein wichtiges Mittel der psy-
chotherapeutischen Sorge. Sie soll in den
meisten psychotherapeutischen Schulen
durch eine Verringerung von Angst er-
reicht werden - etwa in der Therapie von
Angststoérungen, die zu den meistdiagnos-
tizierten psychischen Storungsbildern der
Gegenwart gehoren. Der Trauer um die le-
bensgeschichtliche Vergangenheit wird da-
bei ebenfalls grofie Bedeutung eingerdumt.
Kollektive Werte und Zusammengehorig-
keiten spielen in der Psychotherapie - im
Unterschied zur Seelsorge - eine unterge-
ordnete Rolle.

3.3 Eskalative Sorge

Neben die gemeindlichen und reparativen
Verstindnisse des Sorgens tritt durch eine
Verbindung romantischer Bewegungen in
der Kunst, naturwissenschaftlichen Dis-
kursen wie der Kybernetik und dem Leis-
tungsethos des Sports, ein Drittes, das ich
als ,eskalativ bezeichnen mdochte. Das seit
den 1970er-Jahren entstandene Coaching
entspricht diesem Typus. Als Beratungs-
angebot fiir die ,worried well ldsst es sich
auf alle Gebiete anwenden, in denen eine
Eskalation der Handlungsvermogen aus-
sichtsreich erscheint.

Im Coaching ist ein projektives Ge-
schehen zwischen BeraterIn und Klien-
tln, eine wechselseitige freudige affektive
Aufladung erwiinscht. Als therapeutische
Technik wurde diese Projektion von der
Psychoanalyse abgelehnt, weil sie die Ein-
sicht in innerpsychische Konflikte verhin-
dere. Dagegen wird die Eskalation freudi-

Weiterfiithrende Literatur:

Ulrich Brockling, Das unternehmerische
Selbst. Soziologie einer Subjektivierungs-
form (stw 1832), Frankfurt a. Main 2007.
Sabine Maasen | Jens Elberfeld | Pascal
Eitler /| Maik Tindler (Hg.), Das berate-
ne Selbst. Zur Genealogie der Therapeuti-
sierung in den »langen« Siebzigern (1800 |
2000. Kulturgeschichten der Moderne),
Bielefeld 2011.

Jiirgen Straub | Alexandre Métraux (Hg.),
Prothetische Transformationen des Men-
schen. Ersatz, Erginzung, Erweiterung,
Ersetzung (Kultur, Gesellschaft, Psyche 9),
Bochum 2017.

21 Boris Traue, Das Subjekt der Beratung (s. Anm. 10), 117 ff.
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ger Affekte im Coaching als Mittel der Sto-
rung und Durchbrechung von Trauer und
Angst verstanden:

»Der Coach fungiert dabei als tem-
poréres Vorbild, gleichsam als temporarer
Spiegel. Provokation, Aufforderung, spie-
lerische Herausforderung und Humor sind
einige der Gesprichstechniken, die die vi-
talistischen Steigerungsformeln der syste-
mischen Therapeutik als Subjektivierungs-
programme realisieren. Die ,proteische’
Rhetorik der gegenseitigen Abtastung und
,Programmierung’ ermdglicht eine Bezug-
nahme auf ein Gegeniiber, welches sich
nicht mehr von einer Berticksichtigung der
bisherigen Lebenserfahrungen speist, son-
dern aus der Absicht, eine virtuelle Iden-
titait herzustellen.“”> Die Selbstorientie-
rung ist in der eskalativen Sorge auf die
Spitze getrieben: Trauer und Angst gelten
als gesellschaftliche Einschriankungen der
Handlungspotenziale, die abgestreift wer-
den konnen und sollen.

4  Wie ist kollektive Sorge méglich?

Doch ist das Spektrum des vermogensstei-
gernden, beratenden Sorgens mit den drei
genannten Formen erschopft? Ist nicht
eine Form von Sorge bzw. Sorgen denk-
bar, welche die Selbstsorge mit der Sor-
ge um den Anderen und die Gesellschaft
verbindet, mit Blick auf eine Umgestaltung
der Gesellschaft und der Lebensweisen, die
im Hinblick auf die okonomischen, oko-
logischen und gesundheitlichen Krisen
der Gegenwartsgesellschaften eingefordert
wird?

Die gemeindliche Sorge kommt die-
sem Anspruch néher als die reparativen

22 Ebd., 159.
23 Ebd., 216.

und eskalativen Angebote, verbindet sie
doch Selbstsorge und Sorge um ande-
re durch eine Gerichtetheit auf kollektive
Ziele, die auf Moglichkeiten einer kiinfti-
gen Gemeinschaft (oder Gesellschaft) wei-
sen. Die gemeindliche Sorge neigt dabei al-
lerdings zu einer finalistischen SchliefSung:
als ob die Gestalt dieses kiinftigen Kollek-
tivs schon bestimmt wére und durch weltli-
che oder geistliche Autoritét abschliefSend
definiert werden konnte. Dieser Finalis-
mus und die dafiir erforderliche Autoritat
stellt im Rahmen der gemeindlichen Sorge
ein Dauerproblem dar: Wie kann das ge-
meindliche kollektive Fiireinander-Sorgen
mit dem Problem der Macht umgehen, wie
kann bestimmt werden, wer die Zielrich-
tung des gemeindlichen Lebens festlegt?

Auch Josiah Royce kimpft mit diesem
Problem: Er raumt zwar ein, dass dem ge-
bildeten Interpreten (etwa dem Intellek-
tuellen oder Priester) die machtigste Rol-
le zukommt:

»In einer Gemeinschaft [...] nimmt
der Interpret offensichtlich und auf be-
deutsame Weise den wichtigsten Platz ein.
Denn die Gemeinschaft [community] ist
eine der Interpretation.“”” Diese Privile-
gierung ist fiir ihn dadurch gerechtfertigt,
dass die vereinigende ,Idee des Christen-
tums® — so der Titel seines hier zitierten
Hauptwerks — nur durch einen definitori-
schen interpretativen Akt artikuliert wer-
den konne, der bei allen Zustimmung fin-
det — und nicht etwa durch ein Nebenei-
nander von Ideen oder ihre dialektische
Verfeinerung. Da der interpretative Pro-
zess durch Delegation an einen Interpreten
aber vorzeitig stillgestellt werden konnte,
mochte er die interpretative Macht durch
eine Mobilitat zwischen den Positionen in
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der interpretativen Triade begrenzt und
verteilt sehen: ,Ohne die Eigenheit unse-
rer Gemeinschaft wesentlich zu verandern,
konnen wir unsere jeweiligen Amter nach
unserem Belieben austauschen. Du oder
mein anderer Nachbar kann jeden Augen-
blick die Aufgabe des Interpreten einneh-
men; wihrend ich eine neue Position in
der neuen Gemeinschaft einnehme.“*

Eine Moglichkeit, diesem Problem der
Autoritat auszuweichen, besteht darin, von
der gemeindlichen Sorge auf das Anbie-
ten psychosozialer Dienstleistungen um-
zuschwenken, etwa eine ,,Modernisierung
der Kirche zu einer Serviceeinrichtung fiir
individuelle Lebenshilfe zur besseren Be-
wiltigung der Herausforderungen des mo-
dernen Lebens“*.

Einrichtungen kollektiver Sorge kén-
nen aber auch eine andere Aufgabe wahr-
nehmen: die Einrichtung von Mobilitét
zwischen kommunikativen Positionen,
d.h. der des beratenden Interpreten, des
Versorgten und des nutznieflenden Ande-
ren. Diese Option hat allerdings verschie-
dene Voraussetzungen:

Erstens konnen Praktiken des Sorgens
nicht auf dienstleistende Professionen be-
schrankt werden, wenn eine Mobilitat zwi-
schen aktiven und passiven Positionen in
Sorgehandlungen moglich sein soll. Viel-
mehr ist ein breites Spektrum an Laienor-
ganisationen und Selbsthilfebewegungen
zu berticksichtigen.

Zweitens miissen die Ressourcen fiir
eine aktive Teilnahme an Praktiken des
Sorgens gegeben sein: Wohlfahrtsstaatli-
che und arbeitsweltliche Rechte gestatten
es den Vielen, nicht nur verantwortlich ge-
macht zu werden, sondern selbst Verant-

24 Ebd., 213.

wortung zu iibernehmen und von ihr zu
profitieren.

Drittens stellt sich die Frage, wie eine
Bandbreite an Handlungsvermogen ge-
fordert werden kann. Therapeutische
oder beratende Techniken, die ausschlief3-
lich auf einen der drei bereits von Spino-
za identifizierten Hauptaffekte bauen -
Freude, Angst, Trauer - verengen die kol-
lektiv, d.h. wechselseitig erzeugten Hand-
lungsvermogen. Spaf3- und Konsumgrup-
pierungen, Achtsamkeits- und Trauerge-
meinschaften sowie reine Angst- und Wut-
kollektive verfehlen umfassende Sorgever-
héltnisse. Eine Mobilitit zwischen den Po-
sitionen der Sorge — des Sorgenden, Ver-
sorgten und des Nutznieflenden - zu erle-
ben ist eine wichtige Erfahrung in demo-
kratischen, egalitiren Gesellschaften, die
zugleich das Niveau der kollektiv verwirk-
lichten Solidaritdt hebt.
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