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,Kirche weit denken”

¢ In vielen Diozesen weltweit sind in den letzten Jahren und Jahrzehnten
Reformprozesse im Gange, die mehr oder weniger Modelle und Vollzugs-
weisen von Synodalitit sind. Der folgende Bericht zweier Mitglieder der Re-
daktion der ThPQ, die diese Prozesse theologisch begleiteten, dokumentiert
zwei hochst unterschiedliche Di6zesen und Reformprojekte. Franz Gruber
schreibt iiber den Strukturprozess der Diozese Linz, Klara A. Csiszar iiber
die Synode der Di6zese Zrenjanin im serbischen Banat. Trotz augenschein-
licher kultureller und struktureller Differenzen sind in diesem Artikel in-
teressante Gemeinsamkeiten und Herausforderungen erkennbar. Jedenfalls
zeigt sich an diesen Beispielen, dass an gelebter und kreativer Synodalitit
kein Weg mehr vorbei geht, wenn Ortskirchen immer wieder neu die Frage
zu l6sen haben, was Kirchesein heute bedeutet und welche strukturellen

Maf3nahmen dafiir ergriffen werden miissen. (Redaktion)

Franz Gruber

Der Strukturprozess der Di6zese Linz als
Beispiel einer synodal ausgerichteten Reform’

Nach der Ernennung von Dr. Manfred
Scheuer im Jahr 2015 zum Bischof der Di-
ozese Linz hat sich auch diese Ortskirche
auf den Weg gemacht, grundlegende Re-
formen in die Wege zu leiten. Zwar wur-
den seit der Dibzesansynode Anfang der
1970er-Jahre? schon mehrere sogenann-
te Strukturprozesse durchgefiihrt, die ak-
tuelle Reform greift allerdings viel tiefer in
die komplexe Architektur von territorialer
und kategorialer Pastoral sowie in die zen-
tralen Amter und Einrichtungen ein als je-
mals zuvor in der bald 250-jéhrigen Didze-
sangeschichte.
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Die Di6zese Linz ist nach dem Erzbis-
tum Wien die zweitgrofite Dizese Oster-
reichs mit ca. 950000 Katholik:innen, die
in insgesamt 486 Pfarren leben. Knapp 600
Priester und tiber 350 hauptamtliche Mit-
arbeiter:innen, zum tberwiegenden Teil
fachtheologisch ausgebildet, machen das
hauptamtliche pastorale Personal aus - rein
quantitativ gesehen bedeutet das eine per-
sonell noch relativ gut aufgestellte Dioze-
se. Doch diese Zahlen triigen: Uber 40 %
der Priester sind alter als 75 Jahre, weite-
re 20 % befinden sich im Alter zwischen 65
und 75 Jahren; von den ca. 250 Priestern in

Unter der Website https://www.dioezese-linz.at/zukunftsweg sind Prozesse und Texte des Re-

formprozesses, auf die im folgenden Bericht Bezug genommen wird, abrufbar.
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Siehe dazu auch den Beitrag von Roland Cerny-Werner in diesem Themenheft.
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Pfarrleitungsposition sind knapp 50 % élter
als 65 Jahre. Weniger als die Hilfte leiten
nur eine Pfarre, alle anderen haben meh-
rere Pfarren, die meisten zwei bis drei, ei-
nige wenige bis zu fiinf Pfarren. Die Prog-
nose fiir 2028 kiindigt hinsichtlich der de-
mografischen Entwicklung bei den Pries-
tern eine dramatische Zuspitzung an: Nur
mehr hochstens 175 Priester unter 65 Jah-
re werden zur Verfligung stehen. Auch bei
den ,,Pastoralen Berufen® wird die Alters-
entwicklung ein zunehmend relevanter
Faktor werden: Aktuell sind bereits tiber
40% des Personals iber 50 Jahre alt, d.h.
in den kommenden 10 Jahren werden auch
diese Jahrginge das Pensionsalter errei-
chen, wihrend gleichzeitig der Zugang des
Nachwuchses abnimmt. Das bedeutet: Die
Personalsituation der Di6zese gerit in die-
sem Jahrzehnt in eine dramatische Lage, so
dass die bisherige dichte Struktur an Pfar-
ren, die seit der Kirchenreform unter Kai-
ser Josef II. Bestand hatte, nicht mehr fort-
gefithrt werden kann.

Nicht weniger relevant sind die allge-
meinen Transformationsprozesse von Kir-
che und Religion in der weiter sich sdkula-
risierenden und zugleich religios ausdiffe-
renzierenden Gesellschaft von heute. Auch
in der Di6zese Linz sind diese Transforma-
tionen in der religiosen Landschaft spiir-
bar. Vor diesem personalpolitischen und
soziologischen Hintergrund stellte sich fiir
die Di6zesanleitung die Frage, wie eine Re-
form in die Wege geleitet und umgesetzt
werden soll. Verschiedene Modelle stan-
den zur Debatte: Sollte erneut eine Di-
Ozesansynode ausgerichtet werden? Soll-

ten eher adaptive und strukturell kosmeti-
sche Reformmafinahmen in verschiedenen
Bereichen und Institutionen durchgefiihrt
werden? Oder sollte eine Art synodaler
Weg, der zwischen beiden Varianten einen
Mittelweg versucht, verfolgt werden? 2016
entschied die Diézesanleitung, einen syno-
dal gestalteten Prozess einzuleiten, der am
Ende eine umfassende strukturelle Neu-
ordnung und eine inhaltliche Neuausrich-
tung der Diézese zum Ergebnis haben soll-
te, der also einen klaren Pfad fir die Zu-
kunft vorgibt, um so den Herausforderun-
gen so weit als iiberhaupt moglich gerecht
zu werden.

Um eine moglichst breite Einbindung aller
Gremien und Interessensgruppen zu er-
reichen, wurde fiir die Phase der Planung
der Reform ein neues représentatives Gre-
mium, ndmlich das ,Didzesanforum® ge-
schaffen, das die wichtigsten Beratungs-
gremien: Pastoralrat, Priesterrat, Dechan-
tenkonferenz, Frauenkommission und den
Diakonenrat zusammenfasst und mit Ver-
treter:innen aus verschiedenen Berufsge-
meinschaften sowie weiteren didzesanen
Bereichen ergénzt. In diesem einmal jahr-
lich tagenden Gremium wurden alle Vor-
haben und Mafnahmen, die den Umbau
der Pfarrstruktur betrafen, beraten und bei
jenen Materien und Entscheidungen, die
bischofliche Legitimation brauchten, ein
Votum abgegeben.’

In acht Themengruppen wurden in
zweijahriger Projektarbeit Schwerpunk-
te erfasst, wo zukiinftig besondere Heraus-
forderungen und Weichenstellungen er-

Die Koordination des mehrjiahrigen Prozesses fithrte eine ,,Steuerungsgruppe® durch, fiir deren

Leitung die Direktorin des Diézesanen Pastoralamts zustandig war. Besetzt war dieses Gremium
vorwiegend mit Entscheidungsverantwortlichen der Diézese. Alle beschlussrelevanten Mate-
rien wurden dem ,Erweiterten Bischoflichen Konsistorium® vorgelegt, so dass Beratung und
Projektierung einerseits und Beschlussfassung andererseits immer im gegenseitigen Austausch

standen.
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kennbar sind: das betrifft etwa die Bereiche
der Bildung, Jugend, Spiritualitdt, Liturgie
- Kirchenjahr - Sakramente, Option fiir
die Armen, zeitgemifle Glaubensverkiin-
digung, Kommunikation mit Fernstehen-
den und vor allem der zeitgeméflen pasto-
ralen Strukturen. Die ,,Strukturgruppe® er-
arbeitete ein neues Strukturmodell der ter-
ritorialen Seelsorge, welches nicht nur eine
Neuordnung der Pfarrstrukturen, sondern
auch eine Neuausrichtung der pastoralen
Arbeit mit sich bringt. Prinzipien wie Par-
tizipation, Subsidiaritit und ein Fithrungs-
verstdndnis im Sinne von ,servant leader-
ship“ wurden ebenso als Basis fiir die Ge-
staltung pastoraler Arbeit festgelegt wie die
Aufwertung der Taufberufung aller Glau-
bigen. Bei einer groflen Présentations-Ver-
anstaltung Anfang 2019, die sich an die Di-
Ozesanbevolkerung richtete und auch per
Video-Stream im Internet verfolgt wer-
den konnte, wurde die Strukturreform vor-
gestellt und in einer daran anschlieflen-
den halbjdhrigen ,,Resonanzphase® in tiber
90 Informationstreffen, sei es in Pfarren
und Einrichtungen, in Berufsgruppen und
Fachbereichen, diskutiert und wo notwen-
dig wurden Anderungsvorschlige eingear-
beitet. Zudem wurde auf einer eigens einge-
richteten Homepage der Ditzese die Mog-
lichkeit geboten, anhand dieser Plattform
Informationen auszutauschen als auch Vor-
schlage und Anliegen seitens der Ditzesan-
bevolkerung einreichen zu konnen.

Das Konzept des neuen Strukturmo-
dells wurde nach diesem intensiven Aus-
tauschprozess von iiber 90 % der Delegier-
ten des Didzesanforums 2019 unterstiitzt.
In einem einhelligen Votum wurde der Bi-
schof um dessen Beschlussfassung gebe-
ten. Somit waren die Weichen gestellt, in

Handbuch zum Strukturmodell, 33.
> Ebd, 34.

einem ndchsten Schritt die fiir die Struk-
turreform kirchenrechtlich erforderlichen
Gesetzestexte zu formulieren, die ihrer-
seits wiederum mit Experten evaluiert und
schliefllich den zustandigen Vertretern der
romischen Dikasterien iibermittelt wur-
den. Am Ende erfolgte fiir das neue Struk-
turmodell die bischofliche Legalisierung:
Aus den bisherigen 486 Pfarren werden
kiinftig 40 Pfarren (die sich in den meis-
ten Fillen an der territorialen Organisa-
tionsform der Dekanate orientieren) ent-
stehen; zugleich werden aber die bisheri-
gen Pfarren als ,,Pfarrgemeinden’, d.h. als
~Gemeinschaften von Gldubigen inner-
halb der Pfarre* und als juristische Person
Pfarrkirche“ erhalten bleiben. Mit diesem
Modell wird sichergestellt, dass die ,,loka-
le Verwaltung beibehalten und so ein ma-
teriell weitgehend selbstdndiges Leben der
Pfarrgemeinde™ fortgefithrt werden und
sich zugleich Pfarrleben in einem gréfleren
Lebensraum als bisher entfalten kann. Die
neuen Pfarren werden von einem Pfarrer
in konsensueller Zusammenarbeit mit ei-
nem/einer Pastoral- und einem/einer Ver-
waltungsvorstand/-vorstindin (vgl. CIC
1983, can. 145) geleitet; in den Pfarrge-
meinden werden ,Seelsorgeteams” eta-
bliert, die fiir die Verantwortung der kirch-
lichen Grundfunktionen, die Finanzver-
antwortung, die Vertretung nach auflen so-
wie die Organisation nach innen zustandig
sind. Pfarrliche Pastoralrite koordinieren
und beraten die Aufgaben in den jeweili-
gen grof3flachigen Pfarrrdumen, die zwi-
schen zwanzig- und vierzigtausend Katho-
lik:innen umfassen. In einer zweijihrigen
Einfithrungsphase werden in den nichsten
Jahren somit alle bisherigen Pfarren auf
das neue Modell umgestellt.
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Neben dem Strukturprozess sollte frei-
lich auch eine inhaltliche Neuausrichtung
der Diozese in die Wege geleitet werden. In
einem parallel zur Strukturgruppe laufen-
den Leitlinienprozess wurden unter dem
Motto ,Kirche weit denken® das Selbst-
verstandnis des Reformprozesses soziolo-
gisch und theologisch reflektiert und in ei-
nem eigenen Text, den ,Pastoralen Leitli-
nien’, verschriftlicht.® Mafigebend war hie-
rin die Perspektive, den Wandel von Reli-
gion und Kirche in der Gesellschaft wahr-
zunehmen, diesen theologisch und or-
ganisatorisch anzunehmen und pastoral
und diakonisch zu gestalten. Anhand von
12 Leitbegriffen wurden Aspekte zusam-
mengefasst, die fiir den langjahrigen Re-
formprozess prinzipielle Orientierung ge-
ben wollen, wie zum Beispiel: ,,Spirituelle
Erfahrung®; ,Haltung®; ,, Auskunftsfihig-
keit®, ,,Missionarisches Bewusstsein®; ,,So-
lidaritat; ,Qualitat®; ,Partizipation®, ,In-
novation® etc. Fiir die hinkiinftige pastora-
le Arbeit im neuen pastoralen Handlungs-
raum Pfarre, aber auch in den zuarbeiten-
den diézesanen Diensten wurden schlief3-
lich drei Schwerpunkte bestimmt, die so-
wohl das Selbstverstindnis der Didzese als
auch ihre Entwicklungsstrategie zum Aus-
druck bringen. In einem ,Commitment®
wurden diese Schwerpunkte wie folgt zu-
sammengefasst: ,Wir pflegen unsere Glau-
bensquellen und entdecken sie neu (Spiri-
tualitat). Wir sind nahe bei den Menschen
und wirksam in der Gesellschaft (Solidari-
tat). Wir feiern, handeln und leben als Ge-
meinschaft gut miteinander (Qualitat).”

Nach der Neukonzeption der territo-
rialen und kategorialen Pastoral wurden

schliefllich seit 2020 in einem eigenstin-
digen Analyse- und Planungsprozess auch
alle dizesanen Amter, Dienste und Ein-
richtungen vor dem Hintergrund der ver-
anderten Pfarr- und Seelsorgestruktur re-
formiert. Alle bisherigen Amter und Ab-
teilungen wurden auf sieben Bereiche neu
verteilt und sollen den neuen Anforderun-
gen in Bezug auf Leitung, Kooperation und
Qualitdtsmanagement besser gerecht wer-
den.

Die kommenden Jahre und Jahrzehnte
werden fiir die Diozese Linz eine pastorale
Grof3baustelle sein. Der siebenjahrige Pla-
nungsprozess ist mit Ende des Jahres 2022
abgeschlossen, ab 2023 werden schrittwei-
se die neuen Pfarren errichtet und die neu-
en administrativen Bereiche umgebaut. Als
theologischer Begleiter, der in einigen Pha-
sen der Reform mitgearbeitet hat, moch-
te ich abschlieffend noch drei Aspekte als
markante Merkmale dieses ,Linzer Re-
formweges“ hervorheben:

1. Der Strukturprozess war auf eine
grofitmogliche kommunikative Beratung
und Einbindung der Betroffenen in wei-
chenstellenden Entscheidungen ausgerich-
tet. Es ist in der Tat der Di6zesanleitung ge-
lungen, einen gemeinsamen Weg zu entwi-
ckeln und zu gehen - trotz mancher Wi-
derstinde, die bei einem solchen Unter-
nehmen selbstverstandlich sind, die aber
zu keinen Spaltungen fiihrten.

2. Der Strukturprozess ist und bleibt
eine ,unmogliche Quadratur des Krei-
ses“: Einerseits aufgrund kirchenrechtli-
cher Rahmenbedingungen, die viele nétige
Reformschritte begrenzen oder unmaglich
machen und damit das strukturelle Lei-

Vgl. die Broschiire: Kirche weit denken — Zukunftsweg. Neue Sichtweisen fiir neue Zeiten. Fort-

schreibung der Pastoralen Leitlinien. Dieser Text ist auch auf der Homepage der Ditzese Linz
abrufbar: https://www.dioezese-linz.at/zukunftsweg.

gestalten, 5.

Vgl. die Broschiire: Kirche weit denken — Zukunftsweg. Inhaltliche Ausrichtung. Den Wandel
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den prolongieren; andererseits wegen der
religionssoziologischen Transformations-
bedingungen, die nichts weniger als das
Ende der ,Konstantinischen Kirchenepo-
che“ bedeuten, aber auch den Anfang einer
neuen Kirche im 3. Jahrtausend ankiindi-
gen. Diese Kirche ist heute aber noch in ih-
rem embryonalen Stadium.

3. Jede noch so ambitionierte Organi-
sationsreform von Kirche steht immer un-
ter dem pneumatologischen Axiom, dass
man Kirche nicht ,machen® kann. Kir-
che ist Glaubensgemeinschaft und kann
deshalb immer nur ein mehr oder weni-
ger gutes ,Werkzeug und Zeichen* (LG 1)
fir Gottes Gegenwart auf dem Weg der
Geschichte sein. Thre spirituelle Zeugnis-
kraft hangt nicht von ihrer organisatori-
schen oder finanziellen Stirke ab. Das re-
lativiert jeden Reformprozess, unbescha-
det des Umstands, dass es jederzeit Aufga-
be der Kirche ist, die Zeichen der Zeit zu

Klara-Antonia Csiszar

Fit for Future

erkennen, sie im Licht des Evangeliums zu
deuten und sich immer an der Vision vom
schon angekommenen Gottesreich ihres
»Herrn Jesus Christus® zu orientieren.
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Diézesansynode und Kirchenreform im serbischen Banat

Nicht nur die Donau verbindet Osterreich
mit Serbien, insbesondere die Kirche von
Oberdsterreich und die Kirche im serbi-
schen Banat, sondern auch der Wunsch
nach kirchlicher Erneuerung sowie der
hierfiir gewdhlte Weg, wie namlich als
Ortskirche Handlungsbedarf erkannt wer-
den kann und entsprechend Reformen in
Gang gesetzt werden konnen. Die Didze-
se Zrenjanin in Serbien begab sich auf den

Weg, Kirche vor Ort synodal zu erneuern -
ein Jahr spater als die Didzese Linz, jedoch
vier Jahre frither als die Weltkirche.

Die katholische Kirche in Serbien zahlt
rund 300000 Gldubige und sie stellt somit
5% der Landesbevolkerung dar. Mit rund
6 Millionen Christen:innen ist die Ser-
bisch-Orthodoxe Kirche die grofite Kirche
im Lande. Die Katholik:innen Serbiens gel-
ten im doppelten Sinne des Wortes als Min-



